L

Vo 'J«*-":‘f
“T*""'m* ' ;Jﬁ.ﬁ‘ *
) *‘fu A



mailto:skal@skal.fi
http://skal.fi/
http://skal.fi/sv
http://www.skal.fi/en

Kevaélla 2023 Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n hallitus paétti, etta jarjestélle laadi-
taan uusi strategia.

Monivaiheisen valmistelun ja kevédén 2024 kentté- ja kommentointikierroksen jélkeen tdmé
asiakirja on hallituksen esitys uudeksi strategiaksi.

Strategia késitellaén vuoden 2024 kesékuussa liittokokouksessa Kuopion Tahkolla.

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKALIn hallitus on késitellyt tdmén esityksen kokouksessaan
25.4.2024 esityksené liittokokoukselle.

Kaiken strategiaan liittyvan oleellisen aineiston |0ydat osoitteesta:
skal.fi/strategia24

Alla olevaan kuvaan on kiteytetty strategian ydinkohdat.

Strategian kokonaisuus

MISSIO
Toiminta-ajatus

SKAL luo edellytyksia

Visio
Tulevaisuuskuva

SKAL on ratkaisuhakuinen

jasenyritysten
kannattavalle
liiketoiminnalle ja kasvulle.
Toimintamme vahvistaa
Suomen logistista

Strategiset valinnat

vaikuttaja, joka yhdistaa
arvostetun logistiikka-alan ja
mahdollistaa jasenyritysten
menestymisen.

Perustehtivit

Vaikuttaminen Vaikutamme logistiikka-alan toimintaedellytyksiin
ennakoiden oikeissa paikoissa

Nostamme alan liketoimintaosaamisen tasoa

kilpailukyky&. Osaaminen Kasvatamme SKAL brandin vaikuttavuutta
—— Vahvistamme paikallisen toiminnan elinvoimaa
Viestinta Hankimme alalle uusia osaajia
I Laaija verkosto Teemme vastuullisuudesta alan kilpailuedun I

Luotettava Jésenen Vastuullinen Rohkea
asiantuntija puolella suomalainen uudistaja

Logistiikan Ty6voiman Tekno- Uudet
Verkostoitumis-

merkitys kasvaa saatavuus logia-
murros tavat
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SKAL-hallituksen saatesanat strategiaan

Jokaisen jarjeston strategia tarvitsee nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa aika-ajoin kirkas-
tamista. SKAL haluaa nahda kuljetus- ja logistiikka-alan tulevaisuuteen ja palvella jasenyri-
tyksiaan entistéa paremmin. Esimerkiksi pelkastaan EU:n ja Suomen ilmastolinjaukset vaiku-
tuksineen tuovat alalle uusia haasteita. Lisaksi Venajan hyokkayssota Ukrainaan on johtanut
tilanteeseen, jossa Suomen logistinen asema on muuttunut. Venajan kaupan hiipuminen hei-
kentdaa Suomen asemaa porttina itaan.

YhteisOissa laaditaan uusi strategia tilanteissa, joissa on havaittu muun muassa seuraavia:
o piilevaa potentiaalia tai kdyttamattémia voimavaroja

¢ muutoksia toimintaymparistdssa, jotka ovat haastaneet toimintaa

¢ tunnistettuja muutostekijéita, jotka mahdollistavat kasvun

e uusia tai vahenevia resursseja

Naista kaikki ovat tunnistettavissa Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n toimintaan vai-
kuttavina. SKALIn strategiatyon yksi tehtava on tunnistaa naita tekijoita ja etsia ratkaisuja.

Uudistuminen on valttamatonta

Suomi on jarjestdjen luvattu maa. Moni kansanliike on kuitenkin pysahtynyt kokonaan.
Useimmiten tahan on vaikuttanut se, etta jarjeston ajamilla asioilla ei ole enaa tilausta. Nain
ei ole SKALIn osalta, silla tarvetta kuljetus- ja logistiikka-alan puolesta tehtavalle tyolle on to-
della paljon. Toimiva logistiikka on monen toimialan toiminnan ja kilpailukyvyn perusedellytys.

—

Jarjesto sailyy elavana,
kun se pystyy uudistu-
maan, ja hallitsemaan
muutosta. Kuva Ranta-
puiston strategiatydpa-
y jasta 8.12.2023.
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ISKAIR |
Harva organisaatio on pystynyt pitamaan ylla kolmiportaista organisaatiota, jossa toimintaa
on keskusjarjeston lisaksi aktiivisissa alue- ja erikoisjarjestoissa seka paikallisyhdistyksissa.
Kolmiportaisuus tuo SKAL-organisaatioon rikkautta ja omaleimaisuutta. Jokaisen organisaa-

tion rakenteessa on omat haasteensa, mutta pidamme paikallis- ja alueidentiteetin vahvista-
mista tarkeana.

Toimintatavat ja osallistumisen muodot ovat kuitenkin muuttuneet ja muuttuvat. SKALin on
suorastaan valttamatonta paivittaa nakemys siita, mika on jarjestomme tarkoitus ja mita se
tekee, mita lupaa ja mihin sitoudutaan. Tama ei kuitenkaan tarkoita sita, etta "pyora keksittai-
siin uudelleen” vaan strategia on painopisteiden valintaa. On oltava tarvittaessa rohkeutta
poistaa ronsyt, mutta samalla huomioitava uusien ideoiden ja toimintamallien I6ytaminen.

Laajennamme verkostoamme

SKAL on maanteiden tavaraliikennetta harjoittavien yritysten oma toimialajarjestd. SKAL vai-
kuttaa ja valvoo laajasti koko suomalaisen logistiikkasektorin toimintaedellytyksia, niin koti-
maassa kuin kansainvalisestikin. SKAL on luotettava toimija, joka tuo esille uskottavat laskel-
mat ja perustelut. Meilla on kaytéssamme tarvittavat vaikuttamisen verkostot.

SKALIn pitaa olla Suomen johtava koko logistiikka-

"KAIKKI KULJETUSYRITYKSET TAI alan puolestapuhuja ja vaikuttaja. Jarjeston osaa-
KULJETUSYRITTAJAT OVAT YHTA mista, logistiikan eri toimialasektoreiden tunte-
ARVOKKAITA RIIPPUMATTA YRI- musta sekd yleista tietotaitoa pitda kehittéda tulevai-
TYSKOOSTA TAI SUORITEALASTA." suudessa kattamaan laajasti logistiikka- ja liiken-

nealojen erityispiirteet. SKAL tekee aktiivista yh-
teistyota eri sektoreiden yritysten, yrittajien ja jarjestdjen kanssa.

Uskottava toiminta edellyttaa jarjeston arvojen mukaista osaamista, vahvoja nayttdja seka
tietoa ja paneutumista eri logistiikan toimintasektoreiden erityiskysymyksiin. Kaikki kuljetusyri-
tykset tai kuljetusyrittajat ovat yhta arvokkaita riippumatta yrityskoosta tai suoritealasta. Vah-
vuutemme perustuu laaja-alaiseen kuljetusyrittaja-, jarjesto- ja asiantuntijaverkostoon.

Edistamme yhteisty6td muun muassa avoimesti tietoa ja hyvia kaytantoja jakaen seka ole-
malla avuliaita ja kohteliaita niin jarjeston sisaisessa kuin ulkoisessakin toiminnassa. Arvos-
tamme ja rakennamme monipuolista yhteistyota muiden yrittajyytta edistavien yhteisdjen ja
viranomaisten kanssa.

Suomalaisten kuljetusyrityksien tarve ja odotukset tarkeimpia

Strategiaa laadittaessa tarkein nakokulma on ollut sen jasenet. Suomen Kuljetus ja Logis-
tiikkka SKAL ry:n ja sen eri osien "omistajia” ovat viime kadessa jarjeston jasenet, suomalaiset
kuljetusyritykset. He maksavat jasenmaksuillaan jarjeston toiminnan. Jarjeston kaiken toimin-
nan pitaa tahdata ensisijaisesti jasentensa saamaan hyotyyn.

Yksi tarkeita strategiatyon tehtavia on tunnistaa SKAL-jasenyyden ts. asiakkuuden hyodyt
yrittajille, ammatillisen ja liiketaloudellisen hyddyn esiintuonti.

Lopulta tarkeinta on jasenyrittdjien menestyminen. Se, etta jokainen kuljetusyrittaja kokee
SKALin tyon merkitykselliseksi ja jarjestolla on nayttaa tuloksia toiminnastaan kaikilla toimin-
nan tasoilla. Se, etta jokaisella suomalaisella kuljetusyrittajalla on tunne ja tieto siita, etta
SKAL ja kaikki sen jasenyhdistykset toimivat etujeni mukaisesti.
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SKAL-joukkueen yhteinen tahtotila

Strategian uusiminen on nakynyt monin eri tavoin: kyselyita jasenyritysten, luottamushenkiloi-
den ja toimihenkildiden mielipiteen kartoittamiseksi, lukuisia tilaisuuksia niin luottamus- kuin
toimihenkildidenkin kesken ja ulkopuolisten sidosryhmien nakemyksien kartoittamista. Strate-
giaa on valmistellut aineistojen perusteella kaksi tydryhmaa.

Vuoden kestaneessa valmistelussa ei ole ollut tarkoitus muuttaa jarjestén toiminnan perus-
ajatusta, vaan I0ytaa tekijoita, joita vahvistetaan. Tyon avulla on haettua evaita, joiden myota
keskitytaan viela vahvemmin jarjestdon ydintehtaviin ja vahvistetaan yhteisten voimavarojen
kayttoa. Ydintehtaviksi tunnistetaan laajasti vaikuttaminen ja jasenten palveleminen.

Strategia on koko SKAL-organisaation yhteinen. SKAL-organisaatiolla tarkoitetaan kokonai-
suutta, joka muodostuu seuraavista osista:

Jasenyritykset 3900

Muut toimintamuodot

ikalli i LitAnnaisjasenet
Paikallisyhdistykset @[V j Nuorten verkosto
Kuljetuskeskusten Liitto ry
. T Kansanedustajien
Alueyhdistykset ] Erikoisjarjestot @} kummiyrittajat

Logistiikkayritysten Liitto ry
Logistiikka-
valiokunta

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry

Kuvaaja: Luvut palluroissa kuvaavat maaria.

Lisaksi SKAL-keskusjarjestodn kuuluu yhteistydjasenia, logistiikkajasenia ja veteraanijasenia.
Hallitus korostaa kolmiportaisen organisaation tarkeytta ja sita, etta vuonna 2022 perustettu
nuorten verkosto on tarkea osa SKALia, ja sen toiminnan edistamiseen tulee panostaa toi-
minnan kaikilla tasoilla.

Strategian hyvaksymisen jalkeen alue- ja erikoisjarjestoille esitetaan, etta ne laativat omat
strategiansa soveltaen tata yhteista strategiaa. Tasta vastaa kunkin jasenyhdistyksen edus-
taja SKALin hallituksessa.

Hallitus 25.4.2024

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry
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SKAL tanaan

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry toimii kuljetuspalveluita tarjoavien yrittéjien ja yritys-
ten seké logistisia palveluja tarjoavien yritysten elinkeinopoliittisena edunvalvontajérjesténa,
Joka valvoo jésenistédnsé kuuluvien yrittdjien ja yritysten toiminnallisia, taloudellisia ja yhteis-
kunnallisia etuja sekéa edustaa jésenistbaén sitd koskevissa yhteisissé asioissa.

SKAL ry:n kolmiportainen organisaatio muodostuu keskusjérjestéstéa, 13 jasenjérjestésta ja
142 paikallisyhdistyksesta. Kuljetuskeskusten Liitto ja Logistiikkayritysten Liitto kuuluvat
SKAL-organisaatioon liitdnnéisjadseniné. Liséksi jarjestélld on yhteistydjéasenié, veteraanijase-
nid sekd muutama logistiikkajasen.

Perustehtavana vaikuttamistyo jasenyritysten puolesta

SKALiIn tarkein tehtava on vaikuttaa kuljetus- ja logistiikkasektorin toimintaedellytyksia vahvistaen
ja jasenyrityksia palvellen.

Kilpailukykyiseen logistiikkaan vaikuttavat useat politiikan sektorit. Lilkkenne ja logistiikka ovat
muun muassa turvallisuuspolitiikkaa, aluepolitikkaa, tydvoimapolitikkaa, veropolitiikkaa, il-
mastopolitiikkaa, elinkeinopolitiikkaa, EU-politiikkaa, liikennepolitikkaa, kilpailupolitikkaa ja
teollisuuspolitiikkaa. Iso osa logistista kilpailukykya on digitalisaation laajamittainen hyddynta-
minen.

On tarkeaa, etta kaikessa paatoksenteossa huomioidaan paatosten vaikutukset, jotka vahvis-
tavat Suomen kansainvalista logistista kilpailukykya, kuljetuskustannusten kehittymista muun
muassa paastovahennystoimien myota seka niiden vaikutusta Suomessa tehtaviin investoin-
teihin, tydpaikkoihin ja suoraan kuljetusalan yritysten toimintaan.

SKAL on viime vuosina vahvistanut ennak-
kovaikuttamista ohjelmatyon avulla. Kaikki
SKALin ohjelmat I6ytyvat: Ohjelmajulkaisut
- SKAL

VaikuttamistyO on pitkgjanteista. Esimer-
kiksi Brysselissa ja Helsingissa vaikuttami-

nen eivét ole erillisia lohkoja, eiké niité voi R
"siilouttaa”. Suomen kilpailukyvyn turvaa- ' ' . Lo
miseksi tarvitaan samanaikaisesti jatkuvaa
vuoropuhelua suomalaisten ja Brysselissa
toimivien suomalaisten kesken, selkeiden
kansallisten intressien mukaista tavoitteen-

asettelua ja ennakointia esille tulevista teemoista. Kuva: SKALIn ohjelmajulkaisuja
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g SKAL on viime vuosina pyrkinyt lisddmaan myds yhteisia vaikuttamistoi-
Suomi g mia muiden jarjestojen kanssa. Esimerkkina tasta on vuonna 2023 kayn-
i ; nistetty LiikenneSuomi -toimintamuoto yhdessa Taksiliiton ja Linja-autolii-

ton kanssa. Yhteisia vaikuttamistoimia yksittaisissa kysymyksissa on

tehty lisdksi mm. Suomen Yrittajien, Rakennusteollisuuden, Metsateolli-
suuden, Suomen Tieyhdistyksen, Kauppakamarin ja Infra ry:n kanssa.

Kuva: LiikenneSuomi-ohjelmalehtinen

SKAL verkostoissa: Logistiikka- ja likennealan laaja toimintakentta

VIRANOMAISET MINISTERIOT JA EDUSKUNTA
T EDUSKUNTA B )
B Eirkeino-. likenne- ja TRAFEICCM Wl RiKSDAGEN % KOLTTORININISTERIO
ympéaristokeskus Likenne- j viestintiirasto

‘ ’ Vaylsvirasto < AJA
2§ Trafiktedsverket A ata]
TuULLI

ﬁ Puolustusvoimat ﬂ

ALUEYHDISTYKSET
MUITA SIDOSRYHMIA ERIKOISJARJESTOT @)K vrittajat Finmb.'my&
. Paikallisyhdistykset

YRITYSKENTTA Au’ » unnavrouto W/ e NETURVA
YLIOPISTOT JA
TUTKIMUSLAITOKSET

INFRA aﬁ @ AUTOALAN KESKUSLIITTO ‘/;\

|
POHJOISMAISET == wropean () Re- 4
SISARJARJESTOT g ommission Al Metséteollisuus
autolitto SUOMEN .
OPPILAITOKSET TAKSILITTO ,A/ \(i pqltq
(K=
S
KUNNAT Moottoriliikenteen Keskusjiirjests = Nletashl e 1y
KONEYRITTAJAT =
JARJESTOT

KANSAINVALISET KUMPPANUUDET @ t;?;gfii}fkayrirysmn

6 Strategia24 m
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Jasenpalvelut tuovat konkreettisen tuen

Jarjestdn asiantuntemus kattaa muun muassa toimialan lupavaatimukset ja -menettelyn, ajo-
neuvosaadokset kuten ajoneuvojen mitat ja massat, kustannuslaskennan seka toimialaa ja
yritystoimintaa saatelevan kotimaisen ja EU-tason lainsaadannon. Jarjesto tukee jaseniaan
neuvontapalveluilla, koulutuksilla seka tuottamalla ammattikirjallisuutta, seminaareja ja infota-
pahtumia. Yhteistyo viranomaistahojen kanssa on tiivista ja valitonta, silla sen kautta varmis-
tetaan jasenten oikea-aikainen ja kohdennettu tiedonsaanti.

SKALin kolmiportainen organisaatio palvelee jasenyrityksia valtakunnallisesti. Alueyhdistyk-
sissa tyoskentelee alueeseen perehtyneita asiantuntijoita ja erikoisjarjestoissa suoritealojen
erityisosaajia. Jasenyritysten kysymyksiin pyritdan I6ytamaan korkealaatuinen vastaus par-
haalta asiantuntijalta mahdollisimman nopeasti. Tassa hyodynnetaan ns. palvelukorttiajatte-
lua ja Tiketti-palvelupyyntdjen hallintajarjestelmaa.

SKALIn palvelut vastaavat jasenten tarpeisiin

Yksilollista asiantuntijapalvelua Ajankohtainen tieto

Osaamisen kehittaminen Rahanarvoiset hyddyt ja edut

Kuva: SKALIn jasenpalvelut palvelukuvauskortteina.

Jarjesto tarjoaa erityisasiantuntijatason neuvontapalvelua suoraan jasenyrityksille. Jarjesto
on asettanut jaseniston kayttdédn muun muassa kaksi lakimiesta, ja neuvontaan osallistuvat
useat toimihenkilot. Neuvontapalvelua ja sen tavoitettavuutta on tehostettu palvelutiimijarjes-
telmalla, ja osa henkildkunnasta osallistuu neuvontapalvelun tuottamiseen erityisesti kuljetus-
talouden seka kuljetustoiminnan osa-alueilla.

SKAL tarjoaa kuljetusyrityksille tietoa, koulutusta ja tyokaluja, joiden avulla ne voivat paran-

taa liiketoimintaansa. SKAL huolehtii muun muassa viestinnan ja markkinoinnin keinoin siita,
etta jasenyrittajat I6ytavat naiden palveluiden pariin, ja etta ne ovat ilmiasultaan laadukkaita,
asiakaslahtoisia ja saavutettavia.
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Toimintaympariston muutokset ja jasenten odotukset haastavat

Itdrajan sulkeuduttua Suomen geopoliittinen ja logistinen asema on muuttunut. Olemme nyt
yh& enemmén saarimainen maa — ja logistisilta kustannuksilta muutenkin takamatkalla - suh-
teessa muuhun Eurooppaan. Maksamme liikkumisesta ja tavaroiden viemisesta useita kilpai-
ljamaitamme enemmén. T&ssé osiossa kuvataan alan keskeisia toimintaympéaristomuutoksia
Jjasentutkimuksen ja muiden aineistojen perusteella. Liséksi tuodaan esiin alan merkitys yh-
teiskunnassa.

Logistiikka suomalaisessa yhteiskunnassa on rajussa muutoksessa

Suomen kilpailukyky syrjaisena, pitkien etaisyyksien ja haastavien keliolosuhteiden maana
perustuu monilta osin logistiikan ja kuljetusten tehokkuuteen. Tata tekijaa tulee korostaa enti-
sestaan. Toimialan merkitys kasvaa. Eurooppalaisessa kontekstissa saarenomainen sijainti
on Suomen keskeinen logistinen haaste.

Joulukuussa 2023 julkistetun Turun kauppakorkeakoulun logistiikkaselvityksen mukaan kaik-
kien yritysten logistiikan kokonaiskustannukset vuonna 2022 olivat 50,5 miljardia euroa, kun
vuonna 2019 vastaava luku oli 39,3 miljardia euroa. My0s logistiikkakustannukset suhteutet-
tuna bruttokansantuotteeseen kasvoivat, ollen vuonna 2022 12,5 prosenttia (10,7 % 2019).
Kustannusten kasvu olettavasti jatkuu muun muassa merenkulun paastokaupan myaota.

Maanteiden tavaraliikenne — metsista, tehtailta ja satamista, kaupungeissa ja valtateilla - on
olennainen osa koko Suomen menestysta. Kuljetusyritykset pitdvat Suomen pydrat pyori-
massa. Noin 90 prosenttia tavaratonneista lilkkkuu kumipyorilla ja kotimaan kuljetussuorit-
teesta (tonnikilometrit) on 75 prosenttia ollen kasvusuunnassa vuosina 2011-2021. liman kul-
jetusyrityksia Suomi pysahtyisi.

Lilkkennemuotojen osuudet kotimaan kuljetusmaarista

(milj. tonnia)
45000
40000
7370
35000 - B8, Joos oes 6716 7168
30000 9 6101 2751  oagy 2842
0 2450 3010 3228

6804
05000 4240 6502 6336 9847 2330

3140
2190 2430
20000 2310

15000

27862 27651 29004
oasgs 26329 25969 26711
10000 25010 21926 20087 opp97 21433

5000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tiekuljetukset Vesikuljetukset Raidekuljetukset

Kuva: Kuljetusmuotojen osuus kotimaan kuljetusmaarista, Lahde: Traficom
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Kotimaan vuotuiset tielikenteen kuljetusmaarat ovat olleet noin 300 miljoonan tonnin tuntu-
massa. Kuljetussuoritteessa tiekuljetuksilla on merkittavin rooli, kun raide- ja vesikuljetusten
osuus on yhteensa vajaa kolmannes tonnikilometreista. Myds raide- ja lentorahtina kuljetetun
tavaran viimeiset kilometrit taittuvat maantiella kumipyorilla. Osaltaan tiekuljetusten osuuden
nousua viime vuosikymmenen aikana selittdvat muun muassa kuorma-autojen tieliikenteessa
suurimman sallitun kokonaismassan nosto 76 tonniin vuonna 2013 seka rautatiekuljetuspal-
velujen keskittaminen vain yli 10 vaunun vaunuryhmakuljetuksiin ja kokojunakuljetuksiin.

My0s yksittaisten suurten rautatiekuljetusvirtojen pienenemisella on ollut vaikutusta osuuk-
sien muutokseen.

Kuljetusala jatkuvassa murroksessa

Kuljetus- ja logistiikka-alalle kohdistuu suuria haasteita. Niistd keskeisimpia on Suomen sitou-
tuminen liikenteen paastojen vahentamiseen seka sen tuomat muutospaineet kustannusvai-
kutuksineen. Viime aikojen merkittavimpia globaaleja muutosvoimia ovat olleet jo paattynyt
pandemia, Venajan hyokkayssota Ukrainaan, iimastonmuutoksen torjunta ja digitalisaatio.
Suomen tuore jasenyys Natossa tuo uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia. Myds kaupungis-
tuminen kuuluu yhteiskunnassa vaikuttaviin megatrendeihin, jotka muokkaavat tavaraliiken-
netta.

Kaikki nama edellad kuvatut ilmioét vaikuttavat tavalla tai toisella kuljetusyrityksien ja nain myos
SKALin toimintaan seka toimintaymparistdon niin makro- kuin mikrotasolla. Maantiekuljetuk-
set ovat lisaksi suhdannevaihteluille herkka toimiala. Kotitalouksien ja julkisen sektorin kulu-
tus, tuotanto ja investoinnit heijastuvat suoraan tavaraliikenteeseen ja likennemaariin.

Muuttuvan toimintaympariston haasteisiin on vastattava

Té&ssé osiossa on keskeisia kuljetus- ja logistiikka-alan toimintaympéristéssé tapahtuvia muu-
toksia, joilla on merkittdvéa vaikutus jdsentemme liiketoimintaan ja jotka on huomioitava jéarjes-
tén toiminnassa.

Tahan on tiivistetty kuljetus- ja logistiikka-alaa ja jarjestdamme kohtaavat oleellisimmat toi-
mintaymparistomuutokset.

Logistiikan merkitys kasvaa

Logistiikka on kasvattanut merkitystaan teollisuuden ja kaupan toiminnassa muun muassa
viime vuosien kriisien myota, kun globaaleissa kuljetusketjuissa tuli hairidita. Teollisuuden toi-
mitusajat ja toimitusvarmuus karsivat globaalista komponenttien saatavuusongelmista. Toimi-
tus- ja varastointiketjuja on suunniteltu uudelleen ja logistiikkaan panostetaan enemman.

Kuljetus- ja logistiikkatoiminnalla on myds iso vaikutus monien yritysten kokonaispaastaihin.
Tiukentuva saantely ymparistovaikutusten raportoinnissa ja asiakkaiden vaatimus vastuulli-
suudesta tuovat paineita kehittaa logistiikkaa entista tehokkaammaksi ja ymparistdvaikutuk-
siltaan pienemmaksi.
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Teknologiamurros

Liikenteen paastdjen vahvistettujen tavoitteiden mukainen vahentaminen edellyttaa siirty-
mista paastottomaan kuljettamiseen pitkalla aikavalilla. Teknologia kehittyy nopeasti, mutta
yhta oikeaa ratkaisua tulevaisuuden kayttdvoimissa ei ole viela nahtavissa. Kuljetusyritykset
joutuvat jatkuvasti investoimaan uuteen kalustoon, ja siksi teknologiamurros on iso kysymys
alan yrityksille. Energiaratkaisut ovat toisaalta teknisia, mutta myos poliittisia kysymyksia ja
alan nakemysten esilletuonti ja vaikuttamistyo on hyvin tarkeaa.

Tyovoiman saatavuus

Pienenevat ikaluokat vaikuttavat tydvoiman saantiin kaikilla toimialoilla. Kuljetus- ja logis-
tiikka-alalla vaaditaan monipuolista osaamista, sen tydajat ja muut olosuhteet (teiden kunto,
saaolosuhteet) eivat ole aina houkuttelevia. Teoriassa koulutuspaikkoja on riittavasti, mutta
riskind on, etta alalle ei tule uutta tydvoimaa riittdvasti poistuvia korvaamaan. Tydvoiman
saantiin ei ole yhta ratkaisua, vaan tarvitaan varmasti monen osa-alueen kehittamista, kuten
koulutusjarjestelman uudelleenarviointia, maahan muuttavien saamista alalle, tydurien jatka-
mista ja alan johtamisosaamisen kehittamista, ja niin edelleen.

Uudet verkostoitumistavat

Sosiaalinen media ja ihmisten arvojen muutos ovat vaikuttaneet siihen, miten ja missa he ha-
luavat verkostoitua, viettda aikaansa ja viestia. Muutoksella on vaikutusta jarjeston toimin-
taan. Verkostoituminen tapahtuu enemman erilaisilla sosiaalisen median alustoilla kuin ko-
kouksissa ja tilaisuuksissa, ja inmiset ovat huomattavasti tarkempia omasta ajastaan. Tarjolla
on oltava jotakin, minka he kokevat aidosti hyodylliseksi ja merkitykselliseksi.

Myds perhekeskeisyys on kasvanut. Aiemmin monilla jarjestailla oli rooli tarjota harrastus- ja
vapaa-ajanviettomahdollisuuksia erilaisten kerhojen, urheilutapahtumien ja mékkien muo-
dossa. Vuonna 2022 perustettu SKALin nuorten verkosto on tarkea toimintamuoto, johon pi-
taa panostaa. Verkosto voi tuoda myos uusia toimintatapoja jarjestoon.

Jasenkyselyn tulokset ja keskeiset havainnot

SKAL lahetti yhteistybss& Fountain Park Oy:n kanssa jasenkyselyn kaikille SKALIn jasenille.
Kysely oli avoinna 8.9.—30.9.2023 vélisen ajan ja siitéd informoitiin jésenié sdhképostiviesteillé
seké& SKALin uutiskirjeissé. Vastausaikana kyselyssé kévi yli 900 henkilbéa ja varsinaisia vas-
tauksia, joissa kévijé vastasi taustatietokysymyksiin oli 667 kpl. Tatd maaraé voidaan pitééa
SKALIn noin 4 000 jasenestéa hyvin kattavana otoksena.

Jasenkyselyssa kartoitettiin jasenten nakemyksia tulevaisuuden toimintaymparistosta, oman
yrityksensa kehityksesta tulevaisuudessa, tyytyvaisyytta SKALin toimintaan ja palveluihin
seka odotuksia palvelujen kehittamiseen.

Kysymyksen "Mitka asiat tulevat eniten muuttamaan kuljetus- ja logistiikka-alaa 10 vuoden
kuluessa” vastaukset on tiivistetty alla olevaan kaavioon. Pallon koko kertoo mainintojen
maaran. Sijainti kaaviossa asian tarkeyden ja sen, miten yksimielisia vastaajat olivat tarkey-
desta.
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Polttoaineen ja muiden

Teiden kunto kustannusten nousu

Tyovoiman saatavuus
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= Kayttovoima

Asiakasvaatimukset

i

Yritysten koko kasvaa

Tarkeys

Investoinnit ja rahoitus

Talous ja suhdanteet ”

Digitalisaatio Saantely ja politiikka

Epareilu kilpailu

Yksimielisyys tarkeydesta
Kolme tarkeinta alaa muuttavaa tekijaa ovat kayttdvoimamuutos, tydvoiman saatavuus ja
polttoaineen seka muiden kustannustekijoiden kehitys. Kyselyn pohjalta voidaan piirtaa seu-
raava alan tulevaisuuskuva:

—
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Asiakkaiden
ympdristévaatimukset

/- S g T
Polttodine- ja Tieinfran kunto
muiden

kustannusten

nousu
p—— T

Yrityskoko Epédvarmuus sédntely,
kasvaa, yrittdjat tulevaisuuden erityisesti
vihenevit kdyttvoimista péaristepuolelts
~

Epéreilu kilpailu Pula
(kabotaasi, ammattitaitoisista
alustatalous) kuljettajista

Jasenet kokevat, etta alan saantely, erityisesti vihrean siirtyman tuomat paastovaatimukset,
ja myOs asiakkaiden asettamat entista tiukemmat paastdvaatimukset luovat painetta inves-

toida uusiin kayttovoimiin.
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Polttoainekustannusten ja muiden kustannusten nousu seka pula ammattitaitoisesta tyovoi-
masta tuovat epavarmuutta kykyyn investoida. Tama saattaa johtaa alan konsolidoitumiseen
isompiin yrityksiin, joilla on mahdollisuus kantaa isompia riskeja ja saada rahoitusta.

Tyytyvaisyys SKALin palveluihin oli kyselyn perusteella erittain hyvalla tasolla.

Miten tyytyvdinen olet SKAL:in toimintaan kokonaisuutena?

1 - erittdin tyytymaton 2 - melko tyytymatdn 3 - melko tyytyvdinen 4 - erittain tyytyvainen N=492

SKALin toiminnan tarkeimmat painopisteet ovat jasenten mielesta edunvalvonta, neuvonta ja
jasenviestinta.

Painopisteiden tarkeys ja onnistuminen indeksoituina

Tarkeys
® Onnistuminen

Edunvalvonta Jasenedut Koulutus Neuvonta Jasenviestinta JarjestGtoiminta,
verkostoituminen ja
muiden alan ihmisten

tapaaminen

Jasenkyselyn perusteella voidaan todeta, etta jasenten mielesta SKAL tekee talla hetkella ai-
van oikeita asioita ja onnistuu niissa hyvin. Jasenkyselyn pohjalta merkittaviin muutoksiin
SKALin toiminnoissa ja palveluissa ei ole valitonta tarvetta.
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Jasenten tulevaisuuskuvassa on kuitenkin monia huolia ja uhkia, joissa SKALin on pystyttava
neuvomaan ja tukemaan jasenyrityksia. Nama tulevat vaatimaan uudenlaista osaamista ja
panostuksia, jotta jasenten tyytyvaisyys voidaan varmistaa myos tulevalla strategiakaudella.

Muiden kyselyiden ja ryhmatoiden tulokset
Sidosryhmakysely

SKAL toteutti sidosryhmékyselyn joulu (2023) -tammikuussa (2024). Kysely léhetettiin vali-
tulle joukolle viranomaisia, poliittisia paéattéjia, muiden jarjestéjen henkilbita, yhteistyojéase-
nille, toimittajille jne.

Kysyttaessa SKALin paatehtavia, edunvalvonta, viestinta ja yritysten neuvonta nousivat kar-
keen. SKALin koulutuspalveluita sidosryhmat eivat tunne.

Sidosryhmien mielesta SKAL on onnistunut parhaiten viestinnassa alan tarkeista kysymyk-
sista, alan etujen valvonnassa ja yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa niin kotimaassa kuin
EU:ssa.

Tulevaisuuden painotuksina nahdaan kg VSt
. iy . . . . : rakerfamuctla  varsinkin
suomalaisten erityispiirteiden puolustaminen , _ammatidiessin olemazn

saantelyssa, yrittajien tukeminen teknolo- i T S
giamurroksessa ja ylipaataan ratkaisu- tavato ot @KHIVIN
jen hakeminen yhteistyossa eri osa- pericister &mffa#m | f
puolten kanssa, ei vain ongelmien et § eennmatentain
esiintuojana. s wamdljgtﬂﬁ § loestytnis ot
. . ) wﬁodm&wm likennelupa ® & %, 2,70 = Bl g e
93 prosenttia sidosryhmien edus- ot ) 2 kyvyys @ . § L% ¢ i
tajista kokee yhteistyon SKALin m&ma| o T W’“‘.‘.‘L‘fw““*’
kanssa olleen erittain (42 %) tai _c'k Nyt %% 3 armmaticiesel
melko (51 %) hyodyllista. SKA- - Sk
Lin brandimielikuvassa logo on mmm,o 5“3’ ‘yparantunut
sidosryhmien mielissa tunnettu, § gW eu-edunvalvonta Ju
mutta vanhanaikainen ja uudis- § 3 lmm [ e "y, 3
; . ) k
tusta kaipaava. Sidosryhmien vlestmnassae UJ ol DIV i ahimmin s
mielissd SKAL yhdistetaan sa- AP AL
. . . . . 5§ aho18%" y aikaiseksiavasi
mankaltaiseksi muiden elinkei- lae-litel
noelaman jarjestojen kanssa. Tule- oy o & = asianiunfiuudessa tuomisessa
vaisuuden kehityksen osalta toivo- e et  poliittisiin o [ P
taan, ettd SKAL jatkaa samoilla paino- }Lil'ﬂ“‘””‘f”“' I;MMWQL;‘“’“'.
pisteilld, on avoin ja luotettava toimija ja
uskaltaa uudistua. muutinvaESE it

Kuva: Sanapilvi SKALin onnistumisen alueista sidosryhmé&n edustajien mielesta.
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Jasentarpeet 2030 -tyoryhman tydpajoissa tunnistettiin seuraavia tulevaisuuden haasteita:

Vastuullisuuden merkitys kaiken kokoisille yrityksille kasvaa ja sita kautta vaade raportoinnille, do-
kumentoinnille ja kuvatuille prosesseille. Tama kaikki vaatii digitaalisten ratkaisujen ja datan ym-
marryksen vahvaa osaamista. Tekoalya kayttamalla toiminnan tehokkuutta voidaan edelleen opti-
moida ja vdhentaa esimerkiksi tyhjana ajamista.

Yrityksista tulee entista lapinakyvampia ja yritysten maineen ja imagon merkitys kasvaa, mika on
esimerkiksi osaavan tyévoiman saamisessa entista kriittisempaa.

Suurten ikaluokkien mukana siirtyy paljon osaamista elakkeelle. Tyévoiman koulutus ja sitouttami-
nen tulee olemaan haasteellisempaa. Nuorempien sukupolvien arvomaailma on erilainen kuin ta-
man paivan yrittajien. Hyvinvointi ja vapaa-ajan kaytté esimerkiksi perheen kanssa on niin yritta-
jilla kuin tyontekijoilld suuremmassa arvossa. Nama muutokset luovat alan yrityksille uusia osaa-
mistarpeita viestintdan ja henkildston johtamiseen

Pienten yritysten on harkittava erilaisia yhteistyomalleja, verkostoja, tyoyhteenliittymia ja palvelu-
jen ostamista, koska kaikkea osaamista ei ole jarkevaa hankkia rekrytoimalla. On tiedettava, mihin
ydinosaamisiin tulee keskittya ja mité voi hankkia muualta.

Verkostojen osana pienemmat yritykset voivat paasta mukaan isompiin asiakkaisiin, jotka halua-
vat ostaa isompia logistisia kokonaisuuksia ja helppoutta, ei vain kuljetusta. Alalle saattaa myds
syntya alustatalouden periaatteilla toimivia yrityksia, jotka kilpailuttavat tehokkaasti (pienid) kulje-
tusyrityksia.

SKALin perustehtavat

Jasenkyselyn, luottamushenkiléiden ja henkiléstdn ndkemysten pohjalta SKALin toiminnassa
tarkeimmat painopistealueet ovat:

SKALin perustehtavat 2024

Osaaminen
SKALintarjoamalla
osaamisella, neuvonnalla
ja koulutuksella

Vaikuttaminen

Alan puolestapuhujana
SKALvaikuttaa, jotta
kuljetusyritysten tarpeet

parannetaan
jasenyritysten
kannattavuutta.

huomiocidaan
yhteiskunnallisessa
paatdksenteossa.

Viestinta

SKAL pitaa jasenet
ajan tasalla ja
vaikuttaa viestinnalla.
Viestinta luo jatkuvaa

kontaktia jdsenistddn.
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Naita vahvistaaksemme on maaritetty strategiset valinnat Iahivuosille toteutettavaksi.
SKALin strategian kivijalat: toimintaa ohjaavat arvot, tarkea tehtava ja tavoite
tulevaisuudessa
SKALin arvot, missio ja visio luovat kivijalan, joihin toiminta ja strategia perustuu.

- Arvot luovat kantavuuden toiminnallemme ja ohjaavat valintojamme

- Missio viittaa enemmén SKALin olemassaolon syyhyn ja tehtavaan,
- Visio kuvaa tulevaisuutta ja sitd, missd SKAL haluaa joskus vuosien paasté olla

Arvot 2024

Jasenen puolella

Rohkea uudistaja

Arvot yleisesti kasitetdan siten, etta ne ovat perustavanlaatuisia periaatteita ja uskomuksia,

18

jotka ohjaavat toimintaa ja paatoksentekoa. Ne maarittavat SKALin kulttuurin ja luovat pohjan

sen toimintatavoille.

Arvojen pitaa olla tavalla tai toisella osa jarjestomme toimintamme arkea. Arvojen tulee nakya

tavassamme toimia ja jokaisen keskeisen henkildn toiminnassa.
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Missio 2024

Missio vastaa kysymykseen siitd, miksi SKAL on olemassa ja mité organisaation toiminnalla
halutaan saavuttaa. Missio viestii SKALIin tehtavasta ja roolista yhteiskunnassa ja omassa
toimintaymparistossaan.

SKALin mission pitaa olla kirkas kaikille avaintoimijoille ja se pitaa pystya kertomaan myos

laajasti ymparoivalle yhteiskunnalle. SKALin pitaa yksiselitteisesti tiedostaa tehtavamme, eli
se miksi olemme olemassa. Missio ohjaa paivittaista tyota.

Visio 2024

SKALin visio maarittaa tavoitetilan toiminnallemme yleisella tasolla.

SKALin visio tarkoittaa nakemysta siita tulevaisuuden tavoitetilasta, jossa SKAL haluaa olla
tulevaisuudessa. Yleensa yhteisoissa visio voi olla esimerkiksi se, etta viilden vuoden paasta
se on kotimaansa markkinajohtaja omalla toimialallaan tai palveluiden maara on pystytty tup-
laamaan.
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Strategiset valinnat

Strategiaty6ssé toiminnan painopisteiden valintoja késiteltiin valintaparien kautta, joita oli
aluksi 16 kpl. Néita késiteltiin strategiaseminaarissa, tyépajoissa ja strategiaryhmén kokouk-
sissa. Valintojen ja yhdistelyjen kautta valintapareista on muodostettu 6 strategista valintaa,
Joiden lapiviennilld koko SKALin toimintaa viedééan vision toteutumista kohti.

Vaikutamme logistiikka-alan toimintaedellytyksiin ennakoiden oi-
keissa paikoissa

Lahtokohta

Suomen logistinen asema on muuttunut itarajan sulkeuduttua, ja Suomi on yha saarimai-
sempi suhteessa muuhun Eurooppaan. EU:n linjaukset heikentavat kilpailukykyamme suh-
teessa muita maita enemman.

Kaikella lainsdadannolla on taloudellinen vaikutus suomalaisten kuljetusyrityksien toimintaan.
Kotimaassa eduskuntavaalikausittain tehtavan hallitusohjelman sisaltdé on keskeinen vaikutta-
misen kohde, johon tulee vaikuttaa koko organisaation voimin. Lisaksi tehdaan alaan liittyvia
lakeja ja alempiasteista saadoksia, alueilla kdytanndn vaikuttamistyota useisiin tiejarjestelyi-
hin ja jakeluinfrakysymyksiin seka paikallisesti julkisiin hankintoihin ja infrahankkeisiin.

Kuljetus- ja logistiikka-alaa koskevaa saantelya tehdaan kansallisesti erityisesti energian hin-
taan, tiemaararahoihin ja ajoneuvotekniikkaan liittyen. Yha enemman alan lainsaadantéa teh-
daan EU:ssa: EU-vaikuttamisen keskeinen ajanjakso on 2024 alkava 5-vuotinen EU-komis-
sion kausi, sen ohjelma ja vuosittaiset tydohjelmat.

Paastojen vahentamis-, energia-, ja kayttdvoimakysymyksissa kyse on toimialan kannalta
miljardien eurojen vuosikustannuksiin vaikuttamisesta. Liikennesektorin kannalta on tarkeaa,
etta kansalliset ja EU:n ilmastotoimenpiteet ovat ennakoitavissa, realistisia eivatka heikenna
Suomen logistista tehokkuutta.

Strateginen tavoite

e Ennakoiva vaikuttaminen kaikilla toiminnan tasoilla ja tehokas EU-edunvalvonta.
Olennaiset muutokset nykytilaan

o Reaktiiviset palvelutehtavat ja proaktiivinen vaikuttamistyd tunnistetaan nykyista selvemmin.

e Toimialan kannalta keskeisiin painopistealueisiin kohdistuvan vaikuttamistyon resursseja vahviste-
taan, ja siihen osallistuvat organisaation kaikki osat.

e Eduskuntavaikuttamisessa hyddynnetaan kummiyrittdjaverkostoa aluetasolla, ja EU-tasoisessa
vaikuttamisessa erikoisjarjestot panostavat oman toimialansa erityiskysymyksiin nykyista tehok-
kaammin.

¢ Ennakoivaan vaikuttamistyéhén panostaminen vahvistaa jasenpalvelua: SKAL pystyy palvele-
maan ja neuvomaan jaseniaan laadukkaasti, kun silla on tieto aikaisessa vaiheessa, tai
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mahdolliset haasteet on saatu minimoitua jo vaikuttamisvaiheessa. Neuvontapalveluiden tydnja-
koa selkeytetdan, jotta saadaan resursseja ennakoivaan vaikuttamistydhon.

Tarvittava resurssimuutos

e Resurssien lisdaminen ennakoivaan ja vaikuttavaan, proaktiiviseen vaikuttamistyéhon vaatii tyon-
jaon selkeyttamista: koko SKAL-organisaation resursseja kohdennetaan nykyista rohkeammin.

o Paallekkaisen tydn tekemista vahennetaan ja kaikki tieto jaetaan entista laajemmin. Vaikuttamista
tukevan jarjestotyon prosesseja kehitetaan.

¢ Neuvontapalveluissa hyddynnetaan toimihenkildiden erikoistumista: kaikilla toimihenkiléilla on
oma erikoistumis- ja vastuualueensa. Pitkajanteisyyden saavuttamiseksi kaikki organisaation osat
sitoutuvat lisaamaan panostuksia keskeiseksi tunnistetuissa painopistealueissa.

e Vahvistetaan SKALin ennakoivan vaikuttamisen voimavaroja huomioiden resurssointi suhteutet-
tuna esimerkiksi siihen, millainen merkitys EU-vaikuttamisella on kuljetusyrityksien kustannuksiin
ja Suomen logistisen kilpailukyvyn vahvistamiseen. Otetaan huomioon EU-tasoisten muutosten
vaikutus SKALin jasenyritysten toimintaedellytyksiin. Vahvistetaan verkostoitumista muiden vaikut-
tajatahojen kanssa niin kotimaassa kuin EU-tasolla.

e Vaikuttamistydn vahvistamiseksi on vahvistettava jarjeston tutkimustoimintaa ja uuden tiedon tuot-
tamista. Tama kokonaisuus vaatii lisda resursseja 2—4 henkildtyovuotta.

Mittarit

e Proaktiivisen vaikuttamisen mittaaminen organisaation kaikissa osissa: julkaistavat ohjelmat, an-
netut lausunnot, kannanotot ja tehdyt selkeat esitykset eri paatoksentekotahoille.

o Vaikuttamistoimien euromaaraisten vaikutusten mittaaminen vuositasolla. Tama tehdaan vahin-
taankin kansallisten paatosten osalta maarittaden tarkemmat tekijat.

e Vaikuttamistyon onnistumisen mittaaminen SKALin jasentutkimuksissa vuosittain

Nostamme alan liiketoimintaosaamisen tasoa
Lahtokohta

Kuljetusalan yritysten kannattavuustasoa voidaan yleisesti pitda alhaisena. SKALin osakeyh-
tiomuotoisten jasenyritysten (2 235 kpl) mediaanitulos oli 3,2 prosenttia liikevaihdosta. Yrityk-
sista 21,4 prosentilla tulos on negatiivinen. Yrityskoon kasvaessa positiivista tulosta tekevien
yritysten suhteellinen osuus kasvaa.

Liiketoimintaosaaminen voidaan mieltaa laajasti yrityksen johtamistaitona. Tahan kytkeytyy
yrityksen talouden hallinta pitaen sisallaan muun muassa kustannuslaskennan, tilinpaatos-
analyysin, rahoituksen ja yrityksen talouden prosessien hallinnan. Liiketoimintaosaamiseen
kytkeytyy myos osaaminen sopimusten laadintaan ja tydsuhteiden johtamiseen liittyvat kysy-
mykset.

SKAL valmentaa uusia alalle tulijoita liikenneyrittadjakoulutuksissa. Kuuden paivan koulutuk-
seen osallistuu noin 100 henkilda vuosittain, mika on merkittava osuus uusista alalle tuli-
joista. Koulutuksessa kasitellaan yrityksen talouteen liittyvia kysymyksia kolmena paivana.
Lisaksi aiheina on tyo- ja sopimusoikeutta. SKAL on tarjonnut jasenilleen mahdollisuutta os-
taa liikenneyrittdjakoulutuksesta yksittaisia paivia oman osaamisen kehittamiseksi, mutta tata
mahdollisuutta ei kaytannossa ole hyodynnetty.
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SKAL tarjoaa jasenilleen myds tutkintoon tahtaavaa yritysjohtamisen koulutusta. Taman kou-
lutusmuodon kysynta on viime vuosina ollut heikkoa, eika suunniteltuja koulutusohjelmia ole
paasty aina aloittamaan osallistujien vahyyden vuoksi.

SKAL on aika ajoin tarjonnut jasenilleen myos matalan kynnyksen lyhyita koulutussessioita
liketoimintaosaamisen parantamiseksi. Tata tarkoitusta palvelevat kuukausittaiset Lakitietoa
teille -webinaarit seka tarpeen mukaan jarjestettavat infokiertueet. Erityisesti infokiertueiden
suosio on ollut suuri ja palaute niista hyva.

SKALin neuvontapalvelut ovat olennainen osa jasenyritysten liikketoimintaosaamisen tukea ja
sen parantamista.

On oletettavaa, etta yrityskoon kasvamisen ja asiakasvaatimusten monimutkaistumisen
myota tarve liiketoimintaosaamisen parantamiselle kasvaa SKALIn jasenkunnassa.

Strateginen tavoite

¢ Kasvattaa liiketoimintaosaamisen kehittdmiseen liittyvaa toimintaa SKALissa
e Antaa jasenyrityksille tyokaluja kannattavuutensa parantamiseen

Olennaiset muutokset nykytilaan

e Jasenyritysten liiketoimintaosaamisen kehittamiseen liittyvaa tyota suunnitellaan jarjestossa ny-
kyista systemaattisemmin. Suunnitelmaan tekoon osallistuvat ja siihen sitoutuvat SKAL ja sen ja-
senyhdistykset.

o SKALin toimihenkildiden sisaista koulutusta lisataan liikketoimintaosaamiseen liittyvissa kysymyk-
sissa.

o Toimihenkiléiden erikoistumista hyddynnetadan nykyistd enemman neuvontapalveluiden tuottami-
sessa.

o Liiketoimintaosaamiseen liittyvid koulutuksia tuotteistetaan ja niiden maaraa lisataan. Esimerkkina
muutoksesta voi olla esimerkiksi tuotteistettu Kustannuslaskentakeskiviikko, webinaarisarja kus-
tannuksiin liittyvista kysymyksista joka kuukausi.

e Koulutuksia voidaan myo6s raataldida erilaisten jasenyritysten (yrityskoko, elinkaaren vaihe) tarpei-
siin.

Tarvittava resurssimuutos
o SKALista nimetaan vastuuhenkild, joka kehittda ja suunnittelee jasenyritysten liilketoimintaosaami-

sen parantamiseen liittyvan toiminnan SKALissa.

e Jasenyritysten liiketoimintaosaamisen parantamiseen panostaminen edellyttda noin 1 henkildtyo-
vuoden resursointia.
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Mittarit

e Jasenyritysten kannattavuus

o Liiketoimintaosaamiseen liittyvien koulutusten ja niihin osallistuvien lukumaara

o Jasenten tyytyvaisyys SKALin tukeen yrityksen liiketoimintaosaamisen parantamisessa (vuosittai-
nen jasentutkimus)

Kasvatamme SKAL brandin vaikuttavuutta

Lahtokohta

SKAL on kuljetus- ja logistiikka-alalla tunnettu perinteikas brandi, jonka asiantuntemukseen
luotetaan. SKAL viestii jasenilleen aktiivisesti uutiskirjeiden seka lehden kautta ja tuottaa run-
saasti mediatiedotteita.

SKAL viestii talla hetkelld paaosin jarjestona, vaikka esimerkiksi sosiaalisessa mediassa olisi
tehokkaampaa viestia ihmisten kautta. Nakyvyytta ja vaikuttavuutta hajauttaa se, etta edel-
leen suurella osalla jasenyhdistyksista ja paikallisyhdistyksista ei lue nimessaan "SKAL”. So-
siaalisen median laajempi hydédyntaminen on kayttamaton mahdollisuus. Lahes kaikki SKA-
Lin viestinta on tekstimuotoista. Nuoremmat sukupolvet suosivat paaosin liikkuvaa kuvaa
tekstin sijaan.

Strateginen tavoite

¢ Vahva ja valtakunnallisesti tunnistettava, visuaalisesti kiinnostava ja yhtenainen SKAL.
o SKAL viestii toiminnastaan nakyvasti keskeisissa kanavissa ja tavoittaa myds tulevan jasenkun-
nan.

Olennaiset muutokset nykytilaan

Strategiauudistus pitaa sisallaan SKAL-brandin uudistamisen. Samassa yhteydessa maaritel-
laan sateenvarjobrandin ohella jasenjarjestaille yhtenainen identiteetti nimeamiskaytantoi-
neen, yhteisty0ssa jasenjarjestdjen kanssa. Luodaan tiekartta sille, miten paastaan yhtenai-
seen viestintaan ja ilmentymiin kautta organisaation menettamatta jasenjarjestdjen ominais-
piirteita ja jasenten sitoutumista.

Tavoitteena on, ettd nimistdssa kaytetdan muotoa "SKAL Jotakin / Paikkakunta” — nykyesi-
merkkeind SKAL Ymparistoyritykset, SKAL Lansi-Suomi tai SKAL Tahko.

SKALissa tehdaan paljon ty6ta, joka ei nay ns. suurelle yleisolle: jarjestaan tapahtumia, tyo-
ryhmat kokoontuvat, jasenia neuvotaan ja tehdaan vaikuttamistyéta jarjeston kaikilla tasoilla.
Nykyisin suuri osa toiminnasta on sellaista, josta ei synny nakymaa SKALin ulkopuolella ole-
ville. Kuitenkin nakyvyys on yksiselitteisesti jarjestétoiminnan ja jasenhankinnan etu.

Nakyvyyden jarjestelmallinen lisdaminen tarkoittaa sita, etta tavoitteiden ja lopputulosten

saattaminen julkisuuteen otetaan maaritellyksi osaksi toimintaa. Kaytannon tasolla se tarkoit-
taisi esimerkiksi seuraavaa:
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e Toimihenkil6ita ja luottamushenkil6ita kannustetaan nakymaan tyoroolissa sosiaalisessa medi-
assa.

o SKAL-organisaation eri tasoillaan tuottamat vaikuttamismateriaalit julkaistaan mahdollisimman
laajasti yhdistysten sahkdisissa kanavissa, kuten verkossa ja uutiskirjeissa.

¢ SKALin toiminnasta kertovien videomateriaalien maaraa lisataan.

o SKAL-organisaation nakyvyytta toimituksellisessa mediassa lisataan ja mediasuhteita tiivistetdan

kaikilla organisaatiotasoilla — myds alueyhdistykset paikallis- ja maakuntamedioissa ja erikoisjar-
jestot alansa erikoisjulkaisuissa.

Tarvittava resurssimuutos

Kyse on ennen kaikkea olemassa olevien resurssien suuntaamisesta, linjausten tekemisesta
ja toimintakulttuurin muutoksesta. Sosiaalisen median hyodyntaminen ja esimerkiksi videoi-
den kayton lisdaminen edellyttda osaamisen ja tyokalujen kehittamista. Jokainen SKALin ak-
tilvitoimija on viestija: tarvitaan koko henkiloston ja luottamushenkildiden koulutusta ja uusiin
tydkaluihin investoimista.

Mittarit

e SKALiin liittyvien toimituksellisten mediaosumien maara seurantajarjestelman perusteella. Seu-
rannassa huomioidaan valtakunnallinen ja alueellinen taso.

o Sitoutumiset SKALIin sosiaalisessa mediassa: tykkaykset ja somejaot.
SKAL-nimen esiintyminen eri jdsenyhdistysten nimissa.

e Viestinnan onnistumisen mittaaminen SKALin jasentutkimuksissa vuosittain.

Vahvistamme paikallisen toiminnan elinvoimaa

Lahtokohta
Paikallisyhdistykset toimivat jasenyrittajien paikallistason verkostona. Paikallisyhdistysten toi-

minta SKALissa on hyvin heterogeenistd. Osa on toimimattomia tai toiminnan maara on hyvin
vahaista, kun taas osa on hyvinkin aktiivisia.

Strateginen tavoite
SKAL-organisaation kolmiportaisuuttaa kehitetaan ja vahvistetaan. Tavoitteena on, etta pai-

kallisyhdistyskentta on toimiva ja elinvoimainen osa SKALia. Paikallisyhdistysten rooli ja teh-
tavat osana SKALin toimintaa kirkastetaan.

Olennaiset muutokset nykytilaan

SKALissa on vain aidosti toimivia paikallisyhdistyksia, joilla on selkea tehtava. Paikallisyhdis-
tyksille tarjotaan koulutusta ja tyokaluja maaritettyjen tehtavien toteuttamisen tueksi.

Tarvittava resurssimuutos

Paikallisyhdistyskentan elavoittaminen siita tilanteesta, jossa toimimattomia yhdistyksia on
kymmenia, vaatii projektiluonteisen muutoshankkeen. Tassa tyovalineena toimii paivitettava
paikallisyhdistysraportti. Alueyhdistysten toiminnanjohtajien rooli muutoksen tukena on kes-
keinen.
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Erityisesti vaikuttamistyohon liittyvissa tehtavissa keskeista on tuen tarjoaminen paikallisyh-
distysten luottamushenkildille. Tahan tarjotaan koulutusta ja aineistoa. Myos hallinnollisten

tehtavien hoitoon kehitetaan helpottavia tyokaluja ja toimintamalleja, jotta resurssit voidaan
kohdentaa aidosti arvoa tuottavaan tekemiseen.

Mittarit

¢ Toimivien paikallisyhdistysten osuus kaikista paikallisyhdistyksista alueyhdistysta kohden
¢ Yhdistyksille tarjottaviin koulutustilaisuuksiin osallistuvien maara.
o Paikallisyhdistysten johdon tyytyvaisyys SKAL-organisaation tarjoamaan tukeen (kyselytutkimus)

Hankimme alalle uusia osaajia

Lahtokohta

Pienenevien ikaluokkien myota lahes kaikilla toimialoilla on kasvava pula osaavasta tyévoi-
masta.

Kuljetus- ja logistiikka-alalla on talla hetkella Iahes riittdva maara opiskelupaikkoja, mutta
opiskelun aloittavien motivaatio ei kaikilta osin ole riittdva valmistumiseen asti, eika oppilai-
toksista ja Puolustusvoimien kuljettajakoulutuksen saaneista siirry alan tyopaikkoihin riittavaa
maaraa osaavaa ja motivoitunutta tydvoimaa. Maahan muuttavien osalta haasteeksi tulee
kielitaito. Suomen kielen taito on edelleen vaatimuksena valtaosassa alan tyopaikoista, koska
tyd pitaa sisallaan runsaasti asiakaspalvelua ja jatkuvaa kouluttautumista, jota on tarjolla
paaosin suomeksi.

Strateginen tavoite

o Tehdaan kuljetus- ja logistiikka-alasta haluttu ala opiskelupaikkaa harkitsevien ja tydelamaan siir-
tyvien mielissa.

¢ Maahan muuttaville on luotava polku opiskella, kielitaito mukaan lukien, ja saada ty6paikka alalta.

o Kuljetus- ja logistiikkayritysten rekrytoinnin ja henkildstéjohtamisen osaamisen tasoa on nostet-
tava.

o Lisataan kuljetus- ja logistiikka-alan esittelya eri koulutusasteille

Olennaiset muutokset nykytilaan

Teema on tavoitteellistettava selkeasti SKALin organisaatiossa. On selvitettava tyon kaynnis-
tys erillisella hankkeella, jossa on tunnistettava laajasti eri sidosryhmat, kuten julkinen sektori,
teollisuuden ja kaupan yritykset, muut jarjestot seka luonnollisesti koulutuspalveluiden julkiset
ja kaupalliset toimijat. On analysoitava nykyisen koulutusjarjestelman toimivuus ja pullon-
kaulat.

Tyo edellyttdd vahvaa verkostoitumista koulutuksen tuottajien suuntaan, myos puolustusvoi-
miin, selkeaa viestintaa ja monipuolista yhteisty6ta alan yritysten kanssa rahoituksen ja har-
joittelupaikkojen luomiseksi. Maahan muuttavien osalta on kartoitettava mahdollisia yhteistyo-
kumppaneita erilaisista julkisista ja kaupallisista toimijoista.
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Tarvittava resurssimuutos

Talle valinnalle ominaista on se, etta toimijoita ja vaikutettavia tahoja on paljon. Ne on tunnis-
tettava ja I0ydettava mahdolliset kumppanit, jotka voivat sitoutua samaan tavoitteeseen. On
selvitettava erilaisia rahoitusmahdollisuuksia julkisista rahoituslahteista ja mahdollisesti yritys-
kumppanuuksien kautta.

Tyon kartoitus ja aloitusvaiheessa tarvitaan paatoiminen hankepaallikko ja yllapitovaiheessa

resurssi voisi olla puolipaivatoiminen henkild. Hankkeen vetovastuu voi olla myés SKALin ul-
kopuolella, jolloin on varmistettava SKALin tahtotilan riittdva paino hankkeen ohjaamisessa ja
vastuutettava seka resursoitava riittava osallistuminen.

Mittarit

o Koulutuksen aloituspaikkojen maara ja suhteellinen osuus kaikista toiselle asteelle hakeneista
Puolustusvoimien rekrytointitilaisuuksien ja oppilaitostilaisuuksien lukumaara koko organisaa-
tiossa.

o Kuljetusbarometrin vakiokysymys rekrytointihaasteista.

Teemme vastuullisuudesta alan kilpailuedun

Lahtokohta

Vastuullisuus on ollut pitkdan nouseva trendi yrityksien menestymisessa. Vastuullinen toi-
minta kattaa ymparistdasioiden lisaksi kaiken muunkin yrityksen toiminnan. Yritysten yhteis-
kuntavastuu jaetaan tyypillisesti kolmeen osa-alueeseen:

o taloudellinen

e sosiaalinen

e ymparistovastuu

Onnistuakseen muussa vastuullisuudessa on muistettava, etta taloudellinen vastuu on yritys-
toiminnassa tarkeinta. Jokainen yritys, joka tuottaa lisdarvoa, huolehtii velvoitteista lakien ja
saadosten mukaisesti, on vastuullinen.

Sosiaalinen vastuu liittyy ihmisten hyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen. Sosiaalista vas-
tuuta koskeva saantely, esimerkiksi tydelaman lainsaadanto, ohjaa pk-yritysten toimintaa mo-
nin tavoin. Lainsdadanndssa on suuremmille yrityksille pidemmalle menevia velvoitteita muun
muassa yritysvastuun raportoinnin osalta.

Kuljetusalalla korostuu ymparistovastuu, erityisesti iimastopaastojen vahennykset.

SKAL on muiden vastuullisuuden osa-alueiden lisaksi tehnyt ratkaisuesityksia ilmastonmuu-
toksen hidastamiseksi, mutta samalla kannamme huolta siihen liittyvien toimien vaikutukseen
alan kustannuksiin. Aiemmin suuressa roolissa ollut harmaan talouden torjunta on edelleen
tarkeaa.

lImastopaastoja on vahennettava globaalisti. Lilkkenne on tassa yksi tarkea sektori niin Suo-
messa kuin maailmallakin. limaston hiilidioksidipaastéjen vahentamisessa on tarkeaa
tiedostaa keinoja valittaessa, etta kyse on globaalista haasteesta, jossa paikalliset toimet ei-
vat, esimerkiksi pohjavesisuojausten tavoin, auta. Pahin skenaario on, etta kilpailijamaita
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tiukemmilla vaatimuksilla siirtyy paastoja aiheuttava toiminta toisaalle, jolloin vaikutus ilmas-
topaastoihin on pahimmillaan taysin painvastainen tavoiteltuun nahden.

Strateginen tavoite

o Vastuullisuus kdannetaan kuljetus- ja logistiikka-alan mahdollisuudeksi niin taloudellisesti kuin
veto- ja pitovoiman parantamiseksi seka ilmastopaastévaatimusten toteuttamiseksi.

¢ Vastuulliset yritykset ovat selvitysten mukaan myds kannattavia.

e Liikennesektorin paastétavoitteissa on oltava johdonmukainen linja.

e Paastdjen vahentaminen ja hiilineutraaliustavoite muodostavat erittdin suuren haasteen meille kai-
kille.

Olennaiset muutokset nykytilaan

Vastuullisuus otetaan keskeiseksi lahtokohdaksi kaikessa tydssa, jotta jasenyrityksilla on
mahdollisuus olla edistyksellisia vastuullisessa toiminnassa ja siita tulee koko alan houkutte-
levuutta lisaava tekija.

Tuodaan vahvemmin esille jo tehtyja asioita (energiatehokkuus, raskaammat ja pidemmat yh-
distelmat, kuljettajien koulutus yms.). Kayttévoimasiirtyma on vain yksi keino vastata ymparis-
totavoitteisiin, logistiikan tehokkuus itsessaan on jo vastuullista (aika, kustannukset, syntyvat
paastot ja jatteet).

On tehtava toimia, joilla vahennetaan liikenteen ja erityisesti raskaan tieliikenteen paastoja
heikentamatta kilpailukykya. Naita ovat energiatehokkuutta parantavien toimien tukeminen
seka uusiutuvien polttoaineiden kayttoa ja vaihtoehtoisia kayttovoimia tukevat hankkeet tek-
nologianeutraalisti.

Tarvittava resurssimuutos

Panostetaan organisaation vastuullisuuden osaamiseen ja suunnataan henkilétyopanoksia
ko. teemaan.

Tuotetaan jasenyrityksille vastuullisuuden vahvistamiseksi lisaarvoa: apuvalineita, toiminta-
malleja, koulutusta ja neuvontaa.

Mittarit

e SKALin jasenyrityksille tarjoamat vastuullisuuden toimintamallit (lukumaara ja kayttajien
maara), ohjeistukset ja koulutukset (koulutustapahtumien lukumaara ja osallistujamaara
vuosittain)

e Paastoraportoinnin tekemisen maara ja vaivattomuus kuljetusbarometrikyselyn perus-
teella.
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Strategiaesitys kuvana

Strategiakeskeiset elementit kuvataan autokuvalla, joka pyrkii hahmottamaan myds niiden
keskinaisen suhteen.

Strategian kokonaisuus

MissIO Visio
Toiminta-ajatus Tulevaisuuskuva

SKAL luo edellytyksia SKAL on ratkaisuhakuinen

jasenyritysten Perustehtivit Strategiset valinnat vaikuttaja, joka yhdistaa
kannattavalle arvostetun logistiikka-alan ja
liketoiminnalle ja kasvulle. Vaikuttaminen = Vaikutamme logistiikka-alan toimintaedellytyksiin mahdollistaa jasenyritysten
Toimintamme vahvistaa ennakoiden oikeissa paikoissa menestymisen.

Suomen logistista
kilpailukykya.

Nostamme alan liiketoimintaosaamisen tasoa

Osaaminen Kasvatamme SKAL brandin vaikuttavuutta

Vahvistamme paikallisen toiminnan elinvoimaa
Hankimme alalle uusia osaajia
Laaja verkosto - Teemme vastuullisuudesta alan kilpailuedun

Viestinta

Luotettava Jéasenen Vastuullinen Rohkea
asiantuntija puolella suomalainen uudistaja

Logistiikan Ty6voiman Tekno- Uudet

merkitys kasvaa saatavuus logia- Verkostoitumis-
murros tavat
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Taloudelliset resurssit

SKALin talous perustuu paéaosin jdsenmaksutuloihin. SKAL keskusjérjestén budjetoidut
kokonaistoimintamenot vuodelle 2023 ovat noin 2,69 miljoonaa euroa.
Tastéa kuluméaérésta:

e noin 1,94 miljoonaa euroa (72 %) katetaan jasenmaksutuloilla
e Kumppanuuksilla toiminnan kuluista katetaan noin 0,53 miljoonalla euroa (20 %)
o Lisaksi jarjeston sijoitustoiminnan tuotoilla katetaan 0,21 miljoonaa euroa kuluista (8 %)

Jarjesto on pitkaan tahdannyt toiminnassaan taloudelliseen nollatulokseen. Vuosina 2010-
2019 kumulatiivinen tulos oli +6500 euroa. Kuluvalla vuosikymmenella 2020-2023 kumulatii-
vinen tulos on ollut + 300 800 euroa.

SKALin toiminnan kulut jakautuvat toiminnoittain seuraavasti. Toimihenkiloiden palkat on ja-

ettu toimintoihin ja kustannuspaikka henkildstd koostuu yleisista henkilostddn liittyvista ku-
luista.

SKAL ry 2023 budjetin kulut toiminnoittain

-523425

= Yleiskulut 14 % = Henkildsto 5% Hallinto ja johto 18 %
Edunvalvonta 19% § Asiantuntijapalvelut 12 % m Jarjestotoiminta 14 %

m Jdsenhankinta ja markkinointi 3% m Viestinta 15 %

Koko SKAL-organisaation jasenlaskutus oli vuonna 2023 noin 3,7 miljoonaa euroa. Tasta
SKAL-keskusjarjestdon osuus on noin 50 %, alueyhdistysten 25 %, erikoisjarjestdjen 18 % ja
paikallisyhdistysten 7 %.

Henkiloresurssit
SKALin keskustoimiston henkilostomaara on vahentynyt viimeisen 20 vuoden aikana noin

kahdellakymmenella henkil6lla. Tarkkaa lukua ei ole saatavilla ilman arkistojen laajempaa tut-
kimista, mutta arvion tarkkuus on riittava.
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SKAL ry:n vakituisen henkilokunnan maara on 1.10.2023 tilanteessa 16, henkilétydvuosina
13,4 henkiloa. Tasta maarasta yksi henkilotyovuosi on jaettua resurssia jasenyhdistysten

kanssa, jolloin SKALIn palveluksessa on yhteensa 12,4 henkildtyovuotta. Lisaksi SKAL ostaa
yhdelta jasenyhdistykseltaan asiantuntijan tydopanosta 0,4 henkilotyovuotta.

SKAL Kustannus Oy:n palkkalistoilla on taysiaikaisesti 2 henkil6a, henkildtyévuosina 4,6.

Jasenyhdistyksissa tyoskentelee yhteensa 12 henkil6a, henkildtyovuosina 13 ja lisaksi yksi
paikallisyhdistyksen palveluksessa.

SKALIn eri organisaatioiden palveluksessa tydskentelee nain ollen yhteensa 30 henkil6a.

Vuoden 2024 budjetin perusteella keskusjarjeston toimihenkildiden tydpanos jakautuu toimin-
noittain seuraavasti (Budjetti 2024)

Hallinto ja johto 1,8 htv

Asiantuntijapalvelut 2,35 htv

Edunvalvonta 2,5 htv

Jarjestétoiminta 3,35 htv

Viestinta 2,25 htv

Yleiskulut (tietohallinto ja puhelinvaihde) 1,8 htv

KKL 0,30 htv

Useat SKALin tehtavat ovat sellaisia, jotka luovat edellytykset kaikelle toiminnalle ja tyon
hyoty ulottuu koko organisaatioon. Tyypillisia esimerkkeja tasta ovat jasenrekisterin hoitami-
nen ja yllapito, tietohallinto, lakimiesten palvelut.

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n (SKAL) ja SKAL Kustannus Oy:n henkiléston tyo-

suhteeseen ja tydskentelyyn liittyvat ohjeet on koottu yhteen asiakirjaan, joka palvelee kasi-
kirjana seka toimihenkiloa etta tydnantajaa tyohon liittyvissa asioissa.

Jasenmaksutulojen jakautuminen SKAL-organisaatiossa 2023 jasenlaskutus

261678,40
=

651345,00€

1864058,00€

m SKAL = Alueyhdistykset Erikoisjarjestat Paikallisyhdistykset
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Strategian linjaukset SKAL-resurssien kayttamisesta

Strategiassa on tunnistettu tarvetta liséta resursointia useisiin toimintoihin. Strategisten valin-
tojen toteuttaminen vaatii SKAL-organisaation jokaisen osan voimavarojen suuntaamista ja
Jokaisen henkilbn panostusta.

Keskeista on, etta strategian linjaukset nakyvat kaikessa tyossa. Moni konkreettinen toimen-
pide toteutetaan strategian kasittelyn jalkeen ja vaatii koko SKAL-organisaation henkiloston
yhteista tekemista, ammattitaitoisen henkildston pitaa itse kehittaa toimintamalleja.

Keskeiset toisiaan taydentavat linjaukset ovat:

e Ensisijainen toimenpide on suunnata nykyisia voimavaroja valintojen toteuttamiseen.
o Lisaksi pitkalla aikavalilla tavoitellaan rahoituksen lisaamista siten, etta se mahdollistaisi
kattavamman valintojen toteuttamisen.

a) Nykyisten henkilostoresurssien kohdentaminen strategisiin valintoihin

Strategian tavoitteisiin paaseminen vaatii koko SKAL-organisaation henkiloston yhteistyota,
osaamisen kehittamista ja henkildstdvoimavarojen kaytdon tehostamista.

Keskeista tavoitteiden saavuttamisen kannalta on se, etta tyonjako on selkeda SKAL-organi-
saatiossa. On tarkeaa, etta organisaation henkilosto |0ytaa keinoja, miten esimerkiksi paal-
lekkaista tyodta voidaan jarjestaa niin, ettad se vahenee.

Toimenpiteina tahan tavoitteeseen luodaan selkea toimintamalli, joka vahvistetaan SKALIn ja
jasenyhdistyksien hallituksessa. Toimintamallissa kaikki organisaation tasot osallistuvat seu-
raavasti:

¢ Organisaation henkildstod tunnistaa tehtavat, joissa voidaan poistaa paallekkaista tyota. Se tehos-
taa ajankayttda olemassa olevien tehtavien hoitamiseen ja ndin vapauttaa resurssia strategisten
valintojen toteuttamiseen. Tarkedd on myos tunnistaa tehtavia, joiden tekemisesta voidaan koko-
naan luopua.

o Jokaisen strategisen valinnan toteuttamiseen maaritetdan osallistuvat henkilét osaamisen, kiin-
nostuksen ja resurssien saatavuuden perusteella. Tama vahvistetaan kunkin henkildn toimenku-
vaan ja tavoitteisiin olemassa olevien tyonjohdollisten vastuiden mukaan.

e Jasenyhdistyksien toimitusjohtajille mahdollistetaan erikoisammattitutkintoon tahtaava Jarjestojoh-
tamisen koulutus, joka vahvistaa organisaation kyvykkyytta strategisten valintojen toteuttamiseen.

b) Rahoituksen lisaaminen

Pelkastaan toita organisaation sisalla jakamalla ei ole realistista ajatella saavutettavan katta-
vaa muutosta vaan pitkalla aikavalilla tarvitaan myos resurssien lisaamista.

Tarvittavan lisarahoituksen SKAL voi kaytannossa jarjestaa eri keinoin, mutta keskeinen va-
line on jasenmaksutaso. Jasenmaksutulo on jaanyt jalkeen kustannustason noususta. Esi-
merkiksi vuodesta 2010 alkaen kustannustaso on noussut 30 prosenttia, SKALin jasenmak-
sujen kokonaismaara on pysynyt muuttumattomana. Tama on johtanut esimerkiksi henkil0s-
tdomaaran puolittumiseen.
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Mikaan ratkaisu ei ole yksinkertainen ja vaatii erillisia paatoksia esimerkiksi jasenmaksujen
korottamisesta. Strategiassa ei suoraan esitetd muutoksia vaan tarvittaessa tehdaan erillisia
paatoksia.

SKAL-organisaation tyonjako

Liitteena on edellisen strategian yhteydessa valmisteltu tyonjakotaulukko. Tama paivitetaan
strategian hyvaksymisen jalkeen ja kasitelladn SKAL-hallituksessa seka jasenyhdistyksien
hallinnossa osana strategian toteutusta.

Paivityksen yhteydessa kirkastetaan edelleen tyonjakoa neuvontapalveluiden tuottamisessa.

Strategian kasittely ja seuranta SKAL-organisaatiossa

Tassa osiossa kuvataan sita, miten strategiaa operatiivisesti toteutetaan ja seurataan toteutu-
mista.

Toteuttaminen

Strategian tultua hyvaksytyksi, SKAL laatii vuosille 2024—2027 suunnitelman siita, millaisin
operatiivisin toimin strategian tavoitteisiin paastaan. Se kasitellaan SKALin hallituksessa vuo-
den 2024 loppuun mennessa.

Mittarit

Mittarit on pyritty maarittelemaan siten, etta ne ovat riittavan yksinkertaisia ja etta SKAL ja or-
ganisaation kaikki osat voivat aidosti tyollaan vaikuttaa niiden toteutumiseen. Pyrkimys on ol-
lut myOs kiteyttamaan mitattavat asiat siten, etta ei synny tarpeetonta hallinnollista tyota.
SKALin hallituksella on mandaatti muuttaa tai taydentaa mittareita.

Seuranta

Tarkoitus on, etta vuosittain strategian toteutumisesta seurataan liittokokouksessa toiminta-
kertomuksen kasittelyn yhteydessa.

Toimintakertomuksessa kasitellaan strategian mittarit. Siksi on tarkeaa, etta strategiassa on
selkeat mittarit, joiden perusteella arvioidaan strategian toteutumista. Mittareiden tulee olla
sellaisia, etta niitd voidaan seurata koko organisaation eri tasoilla.

Jasenyhdistyksien strategiat

Strategian hyvaksymisen jalkeen alue- ja erikoisjarjestoille suositellaan tekemaan omat stra-

tegiat, joissa on liitospinta SKALIn strategiaan. Naita strategioita seurataan jasenyhdistysten
hallitusten kokouksissa seka kunkin yhdistyksen vuosikokouksessa.
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Strategian toimeenpanoa edistetdan yhteistydssa jasenyhdistysten ja niiden hallintojen
kanssa. Strategian toteuttamisesta kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua jasenyhdistysten vetdjien
kanssa. Uutena toimintamuotona SKALIin puheenjohtajiston tai johtoryhman jasen vierailee
kerran vuodessa jasenyhdistyksen hallituksen kokouksessa jasenyhdistyksen niin halutessa.
Nailla tapaamisilla lisataan yhteista vuorovaikutteista ymmarrysta jarjeston toiminnan suun-
taamisessa.

Strategian seurannan vuosikello karkeasti (muutosvarauksin):

. Strategiaa/ strategioita
: seurataan jasen-
SKAL: halituksen % ndistysten hallituksen
SKAL: hallituksen kokous kokous * kokouksissa

SKAL: hallituksen kokous
Strategiaa/ strategioita

seurataan jasenyhdistysten
hallituksen kokouksissa

Strategiaa / strategioita

/. seurataan jasenyhdistysten

Joulukuu 4 . hallituksen kokouksissa
2024 :

Marraskuu
2024

Strategiaa/ strategioita
seurataan jasenyhdistysten
hallituksen kokouksissa

Strategiaa/ strategioita
seurataan jasenyhdistysten
hallituen kokouksissa

Strategian Maaliskuu

seuranta 2025
2024 ...................... VUOSikE“O

Syyskun 2024-2025

Jasenyhdistysten hallitukset kasittelevat SHKAL: Dalituicen kokous
littokokouksen hyvaksyman SKAL strategian
ja maarittelevat sen toteuttamisen vaiheet
seka tehtavat yhdistyksessaan

Strategiaa/ strategioita
seurataan jasenyhdistysten
vuosikokouksissa
Toukokuu

2025

Kesdkuu
SKAL: laatii strategian
totetuttamisaikataulun Liittokokoukset
vuosille 2024-2027 2024/2025 Vuesittain seurataan strategian
SKAL: hallituksen kokous toteutumista littokouksessa

Jasenyhdistysten hallitukset kasittelevat littokokouksen
hyvaksyman SKAL strategian ja maarittelevat sen toteuttamisen
vaiheet sekd tehtavit yhdistyksessésn

toimintakertomuksen kasittelyn
yhteydessa, ml. Mittarit
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LITTEET

Liite 1/5: SKAL-organisaation tyonjako (2020)

Edellisen strategiatyon yhteydessa vuonna 2020 hyvaksyttiin ao. jarjeston keskeisten tehta-
vien tyonjakoa kasitteleva taulukko.

Strategian hyvaksymisen jalkeen tama taulukko paivitetaan SKALin ja jasenyhdistyksien yh-
teistydlla ja kasitelldan SKAL-hallituksessa.

Tyonjakotaulukossa huomioidaan strategiset valinnat ja muita strategian kohtia.

Jarjestotoiminta Edunvalvonta Asiantuntijapalvelu Viestinta
Paikallisyhdistykset Yllapitda yhdistystoimintaa Kuntien paattajien ja virka- Ammattipatevyyskoulutusten jar- Paikallisen median saannéllinen kon-
paikallisella tasolla miesten kontaktointi yh- jestaminen yhdessa alueyhdistyk- taktointi yhdessa alueyhdistyksen ve-
dessa alueyhdistyksen veta- sen kanssa tdjan kanssa
Jarjeston paatoksentekoon jan kanssa

osallistuminen
Kunnan liikennepaiva paikal-

Harrastustoiminta (urheiluta- listason edunvalvontafooru-
pahtumat, teatterit, pikkujou- mina
lutym.)

Jasenhankinnan tukeminen

Alueyhdistykset Alueyhdistysten vuosikokouk- Keskeiset alueelliset edun- Alueyhdistysten jasenneuvonta tu- SKAL-nakyvyyden toteuttaminen pai-
set ja hallitustydskentely valvontateemat lee rakentumaan palvelutiimien va- kallisessa ja alueellisessa mediassa
- Tienhoito raan SKAL:n juttuaiheita ja tiedotteita hyo-
Alueyhdistyksen seminaarit - Uudet tiehank- dyntden
keet Infokiertueiden jarjestelyt
Vastaa alueensa paikallisyhdis- - Tyovoima (op- Alueellisten jasenkirjeiden laadinta ja
tysten elinvoimaisuudesta pilaitokset & Koulutusten jarjestaminen yhdessa lahettaminen
PV) SKAL Kustannuksen kanssa
- Harmaan talou- Lasndolo sosiaalisessa mediassa

den torjunta
(Reilu Kuljetus
jalkautus, val-
vontapyynnot
viranomaiselle
ym.)

- Alueen kuntien
kontaktointi
vuosittain

SKAL:n strategisten edunval-
vontateemojen alueellinen
jalkauttaminen

Erikoisjarjestot Erikoisjarjestdjen vuosiko- Yksinomaan erikoisjarjeston Neuvonta seuraavista alueista Erikoisjarjestojen jasenkirjeiden laa-
koukset ja hallitustyoskentely jasenkuntaa koskevissa asi- - Metsdalan kuljetukset dinta
oissa vastaavat edunvalvon- - Elintarvike-, rehu- ja
Erikoisjarjestojen seminaarit nasta. eldinkuljetukset Ldsndolo sosiaalisessa mediassa
- ADR-kuljetukset
Oman erikoisjarjeston jasen- Yleisissa edunvalvontatee- - Sailiokuljetukset
hankinnasta vastaaminen seka moissa tuottavat erikoisjar- - Erikoiskuljetukset
uusien omien jasenten kontak- | jeston jasenkuntaan liitty- - Ulkomaanliikenne
tointi vaa tietoa keskusjarjestolle - Ymparistokuljetukset

edunvalvonnan tarpeisiin.
Koulutusten jarjestaminen yhdessa
SKAL Kustannuksen kanssa

Keskusjarjesto Liittokokouksen ja Kuljetusyrit- | SKAL:n kannanmuodostus Lakineuvonta (kuljetussopimukset Tuottaa jarjeston edunvalvontaa ja ja-
tajapaivien jarjestaminen ja riidat) senpalvelua tukevaa viestintda.
Teemakohtainen edunval-
SKAL:n hallituksen toiminta vontavastuu EU-tasolla ja Tyosuhdeneuvonta Vastuu verkkosivujen kehittamisesta
kansallisesti ja yllapitamisesta erikseen maaritelta-
Jarjestéseminaarit (Johdon - Tiesto Veroneuvonta ja sukupolvenvaih- valla kustannusten jakoperiaatteella
péiva, Jarjestopaiva ym.) - Verotus dokset
- Tyo6voima Asiantuntija-artikkeleiden laadinta
Vastuu jasenhankintaproses- - Ymparisto Julkiset hankinnat keskusjdrjeston uutiskirjeiden ja leh-
sista - Markkinat den lisdksi jasenyhdistysten uutiskir-
- Ajoneuvosaa- Tuki tiimeille jasenpalveluun ja jeissa hyddynnettivaksi = luodaan
Jasenetujen kehittdminen dokset alueyhdistyksille edunvalvontaan prosessi
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Vastuu seuraavista tukitoimin-
noista erikseen maariteltavalla
kustannusten jakoperiaat-
teella
- Jasenrekisterin
kehittaminen ja
ylldpitdminen
- Jasenmaksujen
laskutus ja pe-
rintd
- Puhelinvaihteen
hoitaminen
- IT-infran kehitta-
minen ja ylldpita-
minen

Juridinen apu yhdistyslainsaa-
dantoon liittyen

Palvelupolkuvastuu

- Kustannusin-
deksit

Edunvalvontaseminaarit
(Tavaraliikenteen ajankoh-

taispaiva ym.)

Palvelupolkuvastuu

Infokiertueet jasenyrityksille

Palvelutiimien paivat neljasti vuo-
dessa

Esitysmateriaalin tuottaminen ajan-
kohtaisista aiheista

Palvelupolkuvastuu

Juttuaiheiden ja tiedotteiden laadinta
alueyhdistyksille paikallisen ja alueelli-
sen median kontaktointiin

Alan arvostuksen parantaminen pitka-
janteisella ohjelmalla

Lasndolo sosiaalisessa mediassa

Palvelupolkuvastuu

Palvelutiimit

Kuljetustalous ja kustannus-
laskenta

Jasenneuvonta kustannuslasken-
nasta ja kustannusindekseista

Jasentiedotteiden laatiminen kustan-
nuskehityksesta

Kuljetustoiminta & kalusto

Jasenneuvonta ajoneuvosaadok-
sista, luvista ja patevyyksistd, ajo- ja
lepoajoista seka piirtureista

Konsultointi

Laatuauditoinnit
Yrityskatsastukset
Kouluttaminen

Ammattikirjoihin kirjoittaminen

Liikennelupien uusinta, jasen-
hankinta ja jasenkontaktointi

Vastuu siitd, ettd jokaiseen lii-
kenneluvan saaneeseen tulee
kohdistettua jasenhankintatoi-
menpiteita

Vastuu uusien jasenten kon-
taktoinnista

Liikennelupien uusiminen jdsenille
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Liite 2/5: SKAL organisaationa

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n koko valtakunnan kattava organisaatio on kolmi-
portainen. Kattojérjesté SKAL ry:n liséksi organisaation muodostavat alue- ja erikoisjérjestot,
paikallisyhdistykset, liitdnnéisjésenet seké yhteisty6- ja logistiikkajésenet.

Alueyhdistykset

Alueyhdistykset vastaavat oman toimialueensa maakunnallisesta edunvalvonnasta seka ja-
senpalvelusta. Lisaksi alueyhdistykset jarjestavat omia tapahtumia ja tilaisuuksia seka tuke-
vat jasenyhdistystensa (paikallisyhdistykset) toimintaa.

Maakunnallisessa edunvalvonnassa keskeisimpia yhteistydkumppaneita ovat valtion alueelli-
set virastot kuten esimerkiksi ELY-keskukset ja Aluehallintovirastot, poliisi, Tulli ja Rajavartio-
laitos. Lisaksi keskeisia sidosryhmia ovat jarjestojen ja liittojen alueelliset toimistot seka vaali-
piirien kansanedustajat, jossa kummiyrittajat ovat tarkein vaikuttamiskanava.

Alueyhdistys vastaa oman alueensa mediasuhteista. Maakuntatoimitukset toivovat ja hakevat
paikallisia nakemyksia valtakunnallisiinkin asioihin. Alueyhdistys tuntee parhaiten toiminta-
alueensa olosuhteet seka jasenyritykset.

Osana SKAL organisaation neuvontapalvelua, alue- ja erikoisjarjestot toimivat jasenelle usein
ensi vaiheen kontaktipisteena.

Erikoisjarjestot

Erikoisjarjestot ovat erikoistuneet oman suoritealansa erityiskysymyksiin. Yhdistykset vastaa-
vat yhdistyksen jasenyrittdjien jdsenneuvonnasta sekd oman toimialansa valtakunnallisesta
edunvalvonnasta yhteistydssa SKAL ry:n kanssa.

Erikoisjarjestoihin on keskittynyt oman suoritealansa osaaminen. Yhdistykset toimivat valta-
kunnallisesti ja jarjestavat tapahtumia ja tilaisuuksia maanlaajuisesti.

Erikoisjarjestdjen alueellinen toiminta on keskittynyt osin jaostojen toiminnan ymparille. Jaos-
tot myOs tekevat esityksia erikoisjarjeston vuosikokoukselle (muun muassa henkilévalinnat,
aloitteet ja esitykset).

Erikoisjarjestot viestivat jasenilleen omilla jasentiedotteillaan ja erikoisjarjestdjen yhteisella
lehdella.
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Paikallisyhdistykset

Alueyhdistysten jasenjarjestot, paikallisyhdistykset, ovat kaikkein l[ahimpana jasenta oleva
SKAL-organisaation osa. Se toimii ensisijaisesti alueensa kuljetusyritysten omana verkos-
tona. Toiminta mahdollistaa, resurssien sallimisissa rajoissa, niin paikallisen edunvalvonnan,
koulutustoiminnan kuin virkistystoiminnankin jarjestamisen.

Paikallisyhdistyksissa ei paasaantoisesti ole palkattua henkilostoa, vaan toiminta tukeutuu
luottamushenkildihin. Poikkeuksena on SKAL Turku, jossa tyoskentelee toimitusjohtaja.

SKAL organisaatiossa on talla hetkella 142 paikallisyhdistysta.
Liitannaisjasenet

SKALilla on kaksi litannaisjasenta, joilla saantojen perusteella on edustus myoés SKALin halli-
tuksessa. Naita ovat:

KKL - Kuljetuskeskusten Liitto ry

KKL — Kuljetuskeskusten Liitto ry on Suomessa

toimivien KTK-yritysten toimialajarjesto. Jase-

nena yhdistyksessa on 26 KTK-yritysta. Liiton

tehtavana on valvoa ja kehittad KTK-toiminnan

etuja, tarjota jasenille naiden yritystoimintaan liit- 1 i

tyvaa neuvontaa, harjoittaa koulutus- ja tiedotus- ””Ilews,ms’msm” l” ”” r y
toimintaa seka jarjestaa jasentapahtumia.

KTK-jéarjestelmé on koko maan kattava yksityisten kuljetusyrittdjien omistama kuljetuspalvelu-
ketju, joka harjoittaa laaja-alaista kuljetustoimintaa. KTK:t eli kuljetustilauskeskukset myyvét
Ja markkinoivat kuljetusyrittéjien ja -yritysten tarjoamia kuljetuspalveluita. KTK-yrityksillé on
noin 100 toimipaikkaa eri puolilla Suomea.

Logistiikkayritysten Liitto ry

e s 4Bl Logistiikkayritysten
> Liitto ry

sen, kunnes erosi 1990-luvun lopulla. Liitto liittyi
uudelleen SKALIn jaseneksi kesakuussa 2022. Jarjeston toimisto sijaitsee Kuljetuskuutiossa
Helsingissa.

Yhdistyksen jasenisto koostuu suuremmista logistiikka-alan palveluyrityksista, joita yhdistaa
logistiikka ja tyOnantaja-asema. Jasenyritysten toimialoja ovat kuljetusjarjestelmat, terminaali-
ja varastointitoiminnat seka logistiikan kokonaisjarjestelmat, padosin kotimaassa.

Yhteistyojasenet, veteraanijasenet ja logistiikkajasenet

SKALilla on myds yhteistydjasenia, jotka tarjoavat paasaantoisesti kaupallisia palveluita ja-
senyrityksille. Yhteistydjasenien maara on ollut kasvussa.
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Veteraanijasenyys on tarkoitettu yritystoimintansa jo lopettaneille, jotka haluavat pysya mu-
kana SKALin toiminnassa. Naita jasenia on noin 450.

SKALin saannét mahdollistavat myds ns. logistiikkajasenet. Naita jasenia on muutama.

Muut toimintamuodot: verkostot, valiokunnat ja kummiyrittajat

Tarkeita, mutta ei saantoihin perustuvia, toimintamuotoja ovat seuraavat:

e vuonna 2022 kaynnistetty nuorten verkosto, jossa on noin 100 jasenta

e kansanedustajille nimetyt kuljetusyrittajistd koostuvat kummiyrittajat

e tyoryhmat ja valiokunnat. Talla hetkella toimii vuonna 2022 aloittanut logistiikkavaliokunta.

Jasenyritykset

Muut toimintamuodot

1 i Liitdnnaisjasenet
Paikallisyhdistykset -4 j Nuorten verkosto
Kuljetuskeskusten Liitto ry
. A Kansanedustajien
Alueyhdistykset §K:] Erikoisjarjestot @} kummiyrittajat

Logistiikkayritysten Liitto ry

Logistiikka-
valiokunta

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry

Kuva: SKALin organisaatiokaavio ilman logistiikkajdsenia, veteraanijasenia ja yhteistydjasenié.
SKALin kansainvalinen toiminta
Euroopan unioni

EU-asioissa laajaa edunvalvontayhteisty6ta tehdaan
Brysseliin sijoittuneiden kuljetusalan jarjestdjen pysyvien
edustajien kanssa.

Keskeisia kumppaneitamme ovat Suomen pysyva EU-
edustusto, eri jasenmaiden viranomaiset, IRU seka elin- ® ome
keinoelaman kansalliset ja kansainvéliset jarjestot. F,"MOb"'ty
SKALin EU-edunvalvonta tapahtuu FinMobility ry:n

kautta.
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Pohjoismainen yhteistyd

SKAL tekee yhteistydta pohjoismaisten kuljetus- ja logistiikka-
jarjestdjen kanssa. Olemme pohjoismaisen edunvalvontaor-
ganisaatio NLA:n (Nordic Logistics Association) liitannaisjasen
SKALilla on edustus jarjeston hallituksessa. Toimimme kiinte-
assa yhteistyossa NLA:n edustajien kanssa.

IRU

IRU on maailman tieliikennejarjesto, johon kuuluu 3,5 miljoonaa
jasenta yli 100 eri maasta. Jarjestd edustaa koko toimialaa —
linja-autot, kuorma-autot ja taksit.

SKAL on IRU:n jasen ainoana suomalaistahona vuoden 2024
alusta. Muutama vuosi sitten IRUsta erosivat Taksiliitto ja Linja-

Autoliitto. Vuoden 2024 alusta alkaen jarjestosta ovat eronneet
FinMobility ja ALT, jotka ovat olleet yhteisOjasenia (ei varsinaisia, kuten SKAL).

Lisaksi on tunnistettava, etta alaan vaikuttavat myds YK:n piirissa tehtavat ajoneuvoteknisia
maarittavat linjaukset.
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Liite 3/5: Peruskuvaus toimialasta

SKAL edustaa saantéjensa mukaan kuljetuspalveluita seka logistisia palveluita tarjoavia yrit-
tajia ja yrityksia. Viela joitain vuosia sitten SKALin jasenyyden edellytys oli luvanvaraisen ta-
varaliikenteen harjoittaminen. Luvanvaraisuuden edellytyksesta luovuttiin, kun laki liikenteen
palveluista poisti likennelupavaatimuksen pakettiautoliikenteelta.

Selkea ja tilastoista erotettavissa oleva yritysjoukko on sellaiset yritykset, joiden hallinnassa
on luvanvaraiseen kayttotarkoitukseen ilmoitettu paketti- tai kuorma-auto. Tallaiset yritykset
lahes poikkeuksetta tarjoavat kuljetuspalveluita. Naita yrityksid on Suomessa kaikkiaan noin
10 300 kappaletta ja yrityskoko ajoneuvomaaralla tarkasteluna on seuraava:

Luvanvaraiseen liikenteeseen rekisterdityjen kuorma- ja pakettiautojen
haltijat - 10 273 kpl (31.12.2022)

2%

» 1 kuorma- tai pakettiauto a- tai pakettiautoa m 4-5 kuorma- tai pakettiautoa

= 6-10 kuorma- tai pakettiautoa = 11-20 kuorma- tai pakettiautoa = Yli 20 kuorma- tai pakettiautoa

Osa pakettiautoista ei tarvitse liikennelupaa. SKAL on muuttanut saantéjaankin siten, etta
myo0s liikenneluvaton pakettiautoyritys voi olla jasen.
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KAl

Yrityslajin mukaan jaoteltuna luvanvaraisten paketti- ja kuorma-autojen haltijajoukko on seu-
raava:

Luvanvaraiseen liikenteeseen rekisterdityjen kuorma- ja pakettiautojen haltijat - 10 273 kpl
(31.12.2022)

250 8% 02 %
’ o ‘

= Yhtidmuotoinen yritys = Toiminimi = Muu yritys = Yksityinen = Kunnan virasto

Lisdksi SKALIin jasenina on joitain henkildliikennetta linja-autoilla harjoittavia yrityksia ja joi-
tain traktoreilla tavaraliikennetta harjoittavia. Puhtaasti vain logistiikkapalveluita tarjoavia yri-
tyksia SKALin jasenena ei juurikaan ole, mutta SKALin jasenyystyyppi logistiikkajasen on tar-
koitettu sellaisille yrityksille, joilla ei ole hallinnassaan omaa kuljetuskalustoa.

Maanteiden tavaraliikenne tyollistaa 50 000 kuljettajaa yrittajakuljettajat mukaan luettuna.
SKALin osakeyhtiomuotoisten jasenyritysten mediaaniliikevaihto on noin 750 000 euroa ja
tilikauden mediaanitulos noin 3 prosenttia liikevaihdosta. Jasenyritysten mediaanityontekija-
maara on viisi.

Kuljetusyritysten toimialaluokitusta seka maantiellista sijoittumista selvitettiin yksityiskohtai-

sesti viimeksi vuonna 2018, jolloin tilanne oli seuraavanlainen (Bergroth 2019). Traktoriliiken-
nelupa on taman jalkeen poistettu lainsaadanndsta.
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Taulukko 1. Tavaralilkenneluvanhaltijoiden yleisimmat paatoimialaluokat sekd luokkien osuudet.

Pa4toimialaluokka Luvanhaltijoita Tavaraliikennelupia Lupla/
Luvanhaltija
Kuljetus ja varastointi 8736 68,3 % 41 444 75,2 % 4,7
Rakentaminen 1842 14,4 % 5363 9,7 % 2,9
Tu.kkuj ja vﬁhittﬁ?ska.u!:pa; ml.:rotturiaioneu- 493 3.9 % 1329 2.4% 27
vojen ja moottoripytrien korjaus
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 487 3.8% 880 1,6 % 1,8
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 395 3,1% 1 608 2,9 % 4,1
VESlhuFrItn, viemari- ja j?teuesmuultot jate- 246 1,9 % 2586 4,7 % 10,5
huolto ja muu ympériston puhtaanapito
Teollisuus 187 1,5 % 487 0,9 % 2,6
Kaivostoiminta ja louhinta 153 1,2 % 429 0,8 % 2,8
Ammatillinen,tietEEIIinenja tekninen toi- 74 0,6 % 473 0,9 % 64
minta
Yhteensd 12917 85243 4.3

Taulukko 31. Tavaraliikenteen lilkennelupa ja kalustomaaria maakunnittain jaoteltuna. Liukuvéri vihredstd punaiseen osoittaa suurimman ja pie-
nimman arvon ko. sarakkeessa.

g -] L] .E L] $ = g
= | 8 |= |§% E|E | |=8|8 |82|%® $s5|E =
8|8, |8, 08 | DR, |0.|88(e, 58 5,38 2, 50|s8
T |22 |2S|23-| % |EE8|EE|8f|88| 8| e8| 25 58|83 |83
= =8 | 9| =% a & T®"| fT|m5|(w® 3 3 3 ® Ly E T @ T @
= = = b I - I = F £ |- ala=|a.c = ¥ - < o (= - =Y

Eteld-Karjala 1387 342 4,1 256 76 58 1,3 76 39 914 275 990 290 386 137
Eteld-Pohjanmaa 2432 701 3,5 513 262 202 1,3 137 64 1743 542 1 880 558 566 197
Eteld-Savo 1317 463 2,8 348 70 63 1,1 57 39 880 367 937 380 388 170
Kainuu 688 215 3,2 152 55 38 1,4 22 13 502 167 524 169 179 57
Kanta-Hdame 1565 464 3.4 345 97 82 1,2 | 105 66 1081 361 1186 391 623 201
Keski-Pohjanmaa 943 247 3.8 193 51 34 1,5 83 24 715 205 798 214 543 76
Keski-Suomi 2278 702 3,2 532 114 89 1,3 172 91 1584 545 1756 581 727 239
Kymenlaakso 1719 447 3.8 340 88 64 1,4 99 56 1133 353 1232 375 592 158
Lappi 2103 602 3,5 452 66 55 1,2 101 57 1459 484 1560 510 416 179
Pirkanmaa 3987 | 1152 3,5 847 147 | 120 | 1,2 | 355 | 141 | 2654 888 3 009 950 1062 | 341
Pohjanmaa 1947 526 3,7 386 182 134 1,4 108 68 1439 407 1547 446 410 160
Pohjois-Karjala 1331 409 33 310 95 77 1,2 (13 46 922 318 988 338 213 112
Pohjois-Pohjanmaa | 3710 1080 3,4 832 301 200 1,5 187 109 2701 859 2 888 905 1032 341
Pohjois-Savo 2469 691 3,6 520 133 101 1,3 153 81 1 694 535 1847 573 784 265
Pdijat-Hame 1772 463 3.8 366 74 52 14 99 59 1301 375 1400 395 713 182
Satakunta 2738 709 3,9 504 194 144 1,3 145 86 1858 523 2003 552 1734 275
Uusimaa 18625 | 2486 | 7,5 1911 211 | 153 | 14 |4698) 566 | 9498 | 1900 | 14196 | 2183 | 4596 | 594
Varsinais-Suomi 4232 | 1218 3,5 936 179 | 134 1,3 321 | 182 | 3011 970 3332 | 1027 | 1602 | 419
Yhteensd 55243 | 12917 4.3 9743 2395 | 1800 1,3 6984|1787 | 35089 | 10074 | 42073 | 10837 | 16 566 | 4 103
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Liite 4/5: SKALIin jasenet, jasenkehitys ja jasenkunnan rakenne
Tassé osiossa kuvataan SKALin jGsenmé&éaréan kehitysta ja siihen vaikuttavia tekijoitéa.

Jasenmaaran kehitys

Reilun 33 vuoden tarkasteluajanjaksolla SKALin jasenmaara on laskenut vuoden 1990 reilun
11 000 jasenesta nykyiseen 4 000 jasenen tasoon.

Suurin vaikuttava tekija tahan on kuljetusyritysten kokonaismaaran pieneneminen. Vuoden
2023 lopussa Suomessa oli 9 745 luvanvaraisten kuorma- ja pakettiautojen haltijayritysta.

30 000
25437
25000

20813

. 21223

200 16208
16 204 —

15 000
11004

10 000 8489
6347

3964

5 000

1.1.1990 1.1.2000 1.1.2010 1.1.2020 31.12.2023

—ESENMEETE s AUtOMEEra

Jasenmaaran vahenemisvauhtia on pitkalla aikavalilla saatu hillittya, keskimaarainen nettova-
hennys eri vuosikymmenina on ollut seuraava:

- 1991-2000, keskimaarin -251 jasenta/vuosi

- 2001-2010, keskimaarin -211 jasenta/vuosi

- 2011-2020, keskimaarin -190 jasenta/vuosi

- 2021-2023, keskimaarin -162 jasenta/vuosi

Absoluuttiset lukumaarat eivat tietenkaan kuvaa muutosta suhteellisesti, mutta viime vuosina
jasenten nettokehitysmaara on ollut hieman parempi ao. kuvan mukaisesti.

Jasenten ilmoittamia eroamisen syita seurataan vuosittain. Alla yhteenveto yleisimmista
eroamisen syista vuonna 2023
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Elakoityminen 68
Yritystoiminta lopetettu 58
Kuljetustoiminta lopetettu 41
Konkurssi 27
Eronnut 25
Taloudellinen tilanne 18
Kirjallinen eroilmoitus 16
Ajot loppuneet tai jasenmaksun kalleus 13
Yritys myyty tai menehtyminen 11
Toiminta lakkautettu 7

Jasenkunnan rakenteen muutos

Jasenkunnan muutosta kuvaa myds jatkuva yrityskoon kasvu. Kuljetusalan keskimaarainen
yrityskoko on kasvussa, kun luopujat myyvat kalustoaan kilpailijoille ja yritykset fuusioituvat
liketoiminnallisista syista. Osatekija yrityskoon kasvulle on hallinnollisen taakan kasvu. Tama
nakyy myods SKALIn jasenyritysten automaarissa.

Kuljetusalalla yrityskoko on siis kasvanut ja se poikkeaa muista toimialoista: yksinyrittajien
maara yleisesti on Suomessa ollut kasvussa koko 2000-luvun.

Muutos on hidasta, mutta jatkuvaa.

Yhden auton yritysten suhteellinen osuus jasenistossa on laskenut viimeisen viiden vuoden
aikana selkeimmin ja kasvussa on 6—10 auton yritysten maara.
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SKAL jasenmadarat automadaarittain 1.1.2018 - 31.7.2023

2%
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120 12% 13% 13% 13% 13%
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10%
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SKALin jasenet vs. luvanvaraisten paketti- ja kuorma-autojen haltijat

60%
50% 49%
40%
40% )
30% 28%
26%
20%
13%
11%
10% 9% 9%
i I
6%
0% I I I .
1auto 2-3 autoa 4-5 autoa 6-10 autoa yli 10 autoa

W SKAL jasenet M Luvanvaraisten autojen haltijat

Kuva: SKALin jasenkunta automéaéardn mukaan ja kaikkien luvanvaraisten paketti- ja kuorma-autojen
haltijat automéaérén mukaan.

Edella olevasta kuvasta voi nahda, ettd SKALin jasenena on suhteellisesti vahemman yhden
auton yrittajia kuin koko luvanvaraisten autojen haltijajoukossa. Suuremmassa yrityskoossa
SKALin jasenten suhteellinen osuus on taas keskimaaraista suurempi.
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Liite 5/5: Strategia valmisteltiin laajasti osallistaen: kyselyin, tilaisuuksin ja tyoryhmin

Kevaélla 2023 SKALIn hallituksessa péétettiin, etta jéarjestolle laaditaan uusi strategia, joka
késitelladn vuoden 2024 liittokokouksessa Tahkolla. Hallitus nimesi valmisteluun kaksi ty6-
ryhma&éa. Valmisteluun on liittynyt useita toimenpiteité, esimerkiksi syyskuussa toteutettiin
laaja jasenkysely ja joulukuussa 2023 toteutettiin kaksipéivédinen strategiaseminaari, johon
kutsuttiin hallitus, toimihenkilbité ja tybryhmiin osallistuneet jésenet.

Strategian valmistelun tavoitteena on ollut se, etta siihen I6ydetaan niita tekijoita, jotka yh-
dessa koetaan kuljetusalan menestystekijoiksi ja joihin kaikki organisaation eri osat sitoutu-
vat.

SKALIn hallituksen paatettya strategiatyosta, sita valmistelemaan nimettiin kaksi tydryhmaa:
o Jasentarpeet 2030 -tyéryhma strategian esivalmisteluun hallituksen kesakuun kokouksessa
e Varsinainen strategiatyoryhma elokuun 2023 hallituksen kokouksessa.

Jasentarpeet 2030-tyoryhma

Tyoryhmaan nimettiin puheenjohtajaksi Raimo Pohjanen ja varapuheenjohtajaksi Jarkko Var-
tiamaki. Sihteereiksi Arto Kamppi (paavastuullisena), Jouni Bergroth ja Tero Siitonen. Tyo6-
ryhman jaseniksi nimettiin: Mikko Aaltonen, Jari Hartzell, Olavi Jokela (tilalle Ralf Hellsberg
10/2023), Saana Kananen, Timo Kasnanen, Teemu Laakkonen, liro Makinen, Matti Raisa-
nen, Pontus Stenberg ja Suvi Widgren.

Jasentarpeet 2030-tyoryhma kokoontui kaksi kertaa koko paivan tyopajaan ja kolme kertaa
Teams-kokouksessa. Tyoryhman paatehtava oli tuottaa strategiaan kuvaus jasenten odotuk-
sista ja tarpeista SKALille tulevan strategiakauden aikana. Taman pohjaksi tehtiin laaja ja-
senkysely syyskuussa 2023, jonka pohjalta tyéryhma tuotti raportin strategiaryhmalle. Lisaksi
tyoryhma kasitteli "pakettiautojen jasenmaksu’-aloitetta ja paikallisyhdistysraporttia.

Strategiaryhma

Tyoryhmaan nimitettiin puheenjohtajaksi Jari Valikangas, sihteereiksi Anssi Kujala (paavas-
tuullisena), Petri Murto, Jari Harju ja Mikko Voutilainen. Strategiaryhman jaseniksi:

Laura Muhonen (SKAL Ymparistoyritykset), Virpi Pohjola (Sisa-Suomen Kuljetusyrittajat),
Patrik Bjorkman (Etela-Suomen Kuljetusyrittajat/nuorten verkosto), Raimo Pohjanen (SKAL
Pohjois-Suomi/Jasentarpeet2030-ryhman pj.) ja Mikko Rasanen (Kaakkois-Suomen Kuljetus-
yrittajat).

SKALin hallitus paatti kokouksessaan 9.12.2023 seuraavista muutoksista tydéryhmien ko-
koonpanoihin:
- Strategiaryhman puheenjohtajaksi Raimo Pohjanen, Jari Valikankaan tilalle. Valikan-
gas ei jatka strategiatyoryhmassa siirtyessaan jarjeston vt. puheenjohtajaksi.
- Jasentarpeet 2030 -tydryhman puheenjohtajaksi Jarkko Vartiamaki, Raimo Pohjasen
tilalle. Pohjanen ei jatka jasentarpeet 2030 -tyoryhmassa
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Strategiaryhman tehtavana on ollut tuottaa SKALin hallitukselle esitys strategiasta. Strate-

giaryhma kokoontui kolmeen kokopaivan tydpajaan ja piti kaksi Teams-kokousta. Kokousten
lisdksi puheenjohtaja ja sihteeristo tydstivat materiaaleja tyéryhman kasiteltaviksi.

Strategiaryhma koosti perusteellisen nykytilaraportin, jossa kuvataan SKALin nykyinen toi-
minta, palvelut ja resurssit.

Tiedon koostamisen ja analysoinnin jalkeen joulukuun strategiaseminaarissa kaiken kootun
tiedon pohjalta alettiin tiivistaa strategisia valintoja, joita strategiaryhma kiteytti edelleen varsi-
naiseen strategiakasittelyyn. Valintoja tyostettiin aluksi ns. valintaparikasittelyn kautta, jossa
on kuvattu teeman nykytila, haluttu tulevaisuuden tahtotila ja tarvittava muutos seka resurssit
siihen paasemiseksi.

Strategiaa kasitelty laajasti SKAL-organisaation piirissa

Seka jasentarpeet- etta strategiaryhma osallistuivat 8.-9.12.2023 jarjestettyyn strategiasemi-
naariin. Tilaisuudessa olivat mukana myos SKALin hallitus, johtoryhma ja jasenyhdistysten
toimitusjohtajat. Strategiaseminaarissa kasiteltiin erityisesti tulevia strategisia valintoja, joilla
SKAL voi edeta visiota kohti.

Edella mainittujen tydryhmien lisaksi strategiaa, alan tulevaisuuskuvaa ja jasenten tarpeita on

kasitelty ja tyOstetty lukuisissa yhteyksissa vuoden 2023 aikana. Naita ovat olleet esimerkiksi:

e jasenyhdistysten toimitus- ja toiminnanjohtajien kanssa Teams-kokouksessa 6/2023 ja neuvottelu-
paivilla 9/2023

o SKAL Forumissa 10/2023 SKAL Nuorten Verkoston ja Paikallisyhdistysten tydpajoissa

e SKALin toimiston henkiloston tydpajassa 11/2023 ja 1/2024

e liséksi on informoitu tydn vaiheista lukuisissa muissa tilaisuuksissa.

Jasenkyselyn lisaksi strategiatyohon liittyvia kyselyja on tehty muille sidosryhmille. Nailla on

pyritty varmistamaan, ettda mahdollisimman monet nakdkulmat tulevat huomioiduksi lopullisia

strategiavalintoja tehtaessa. Eri ryhmia, joille kyselyja on tehty, ovat:

o hallitus

e henkilosto

o sidosryhmakysely: yhteisty6jasenet ja muut ulkoiset sidosryhmat, kuten viranomaiset. poliitikot ja
toimittajat

Paikallisyhdistysten puheenjohtajien nakemyksia on kartoitettu soittokierroksella, jossa
SKALin toimiston henkildstoé on talven 2023-2024 aikana soittanut lahes kaikille paikallisyh-
distysten puheenjohtajille (kaikkia ei tavoitettu). Soittojen aikana on taytetty Webropol-kysely,
jossa on kartoitettu paikallisyhdistyksen toiminnan aktiivisuutta ja nakemyksia SKALin tar-
keimmista painopisteista ja toiveita SKALin palveluille.

SKALin hallitus teki kokouksessaan 15.2.2024 esityksen strategian luonnoksesta kenttakier-
rokselle. Oleellinen aineisto on ollut 20.2 alkaen avoimesti koko jasenistdon nahtavilla osoit-
teessa Uutta virtaa koneeseen - SKALIn strategia 2024

Lisaksi siitda on kerrottu useissa uutiskirjeissa ja Jarjestd-Extra-uutiskirjeissa.

Kenttakierros toteutettiin 20.2-15.4. valisena aikana, jolloin strategiaa kasiteltiin suorien ja-
senyhdistyksien vuosikokouksissa tai niiden yhteydessa jarjestetyissa seminaareissa. Lisaksi
sitd on kasitelty paikallisyhdistyksien kokouksissa ja monissa muissa tilaisuuksissa.
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Kenttakierroksen aikana pystyi myos antamaan palautetta kyselyissa. Tulokset kerattiin kah-
teen Webropol-kyselyyn:

- Jasenyhdistyksien viralliset vastaukset. Myos logistiikkavaliokunnalta, liitannaisjase-
nilta ja SKALin nuorten verkostolta pyydettiin vastaukset tahan kyselyyn.

- Kaikille avoimeen Webropol-kyselyyn sai vastata kaikki halukkaat. Tasta tiedotettiin
useasti mm. uutiskirjeissa. vastaukset. Vastauksia tuli reilut 30.

Kenttakierroksen aikana ja jalkeen toimisto seka tydvaliokunta ovat kasitelleet esitysta tullei-
den palautteiden perusteella. Strategiaa muokattiin monilta osin ml. missio, visio, toimintaym-
paristdmuutokset ja strategiset valinnat. Sitd myds lyhennettiin ja joitakin osioita siirrettiin liit-
teeksi, tavoitteena kasitella oleelliset asiat varsinaisessa strategiassa.

SKALin hallitus paatti littokokoukselle tehtavasta esityksesta kokouksessaan 25.4.2024. Liit-
tokokouksen yhteydessa jarjestettiin myods strategiaseminaari.

Strategiatyon paavaiheistus nakyy oheisesta vuosikellosta.
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Vuoden 2020 strategia loi pohjaa

SKALiIn voimassa oleva strategia hyvéaksyttiin liittokokouksessa Turussa syksyllé 2020. Val-
mistelu aloitettiin syksylla 2019. Strategiaa valmisteli toimihenkilbistd koostunut operatiivinen
ryhmé sekd SKALiIn hallitukselle esityksen tehnyt, luottamushenkilbistd koostunut strate-
giaryhmé. Paéatbksen strategian hyvéksymisesti teki liittokokous yksimielisesti.

Strategian myo6ta jarjestdlle maariteltiin nelja arvoa. Arvoista kolme oli ollut jarjestoélla jo vuo-
desta 2011 saakka. Uudeksi neljanneksi arvoksi vuonna 2020 maariteltiin rohkea uudistaja.
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Talla haluttiin kuvata rohkeutta ja uudistumiskykya niin edunvalvonnassa kuin jarjestdn kehit-
tamisessakin.

Strategiassa maariteltiin nelja painopistealuetta 2020-luvulle:
1. Jasenyydesta hydtyminen
2. Kuljetusalan arvostuksen lisaaminen
3. Asiantuntijuuden kehittdaminen
4. Tiedottaminen ja edunvalvonnan nakyvyyden parantaminen

Voimassa olevassa strategiassa kasitellaan eri SKAL-organisaation osien ydintehtavia seka
tydnjakoa. Sama taulukko on taman strategian liitteena ja siina on kuvattu toiminnoittain or-
ganisaation eri osien tehtavat. Tyonjaon toteuttamisen keinoksi strategiassa on maaritelty
palvelutiimit.

Vuoden 2020 strategiassa maariteltiin yndeksan konkreettista jatkotoimenpidetta toteutetta-
vaksi. Naista valtaosa on toteutettu kokonaan tai osittain. Esimerkiksi saantomuutos toteutet-
tiin, viestinnan lisdamisessa mitatusti onnistuttiin ja tikettijarjestelma otettiin kayttédn jasenten
neuvontapalvelun hallinnointiin. Jarjestyksessaan viimeiseksi jatkotoimenpiteeksi maariteltiin
seuraava: Jotta jarjesto séilyy elinvoimaisena ja valtakunnallisena, tulee jérjestérakenteen
kehittdmistéa jatkotyostaa erillisend, jérjestén yhteisend hankkeena. Linjauksesta huolimatta
jarjestorakenteen kehittamistyota ei kaynnistetty. Siita kayty keskustelu osaltaan vaikutti uu-
den strategiatyon valmisteluun.
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Lahteet: Lisaa tasta aiheesta:
SKALin strategiatyéryhma skal.fi/strategia2024
Strategiaan liittyvat jasen-,

henkil6sto ja sidosryhmaky-

selyt.

Aineiston tuottamiseen ovat

osallistuneet jasentarpeet-tyo-

ryhman, strategiatyéryhman ja

SKAL-hallituksen jasenet, ty6-

valiokunta seka strategiaty6-

pajojen osallistujat.
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